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A necessidade de atribuir a responsabilidade pela formacdo

. de professores a instituigdes do ensino superior &,

. actualmente, dificilmente contestfivel. A existéncia, a nfvel
- nacional, de wuma rede, reglonalizada, de Escolas Superiores
~ de Educagdio e Centros Integrados de Formag3o de Professores
' constitul a base material e institucional para pbdr em pritica

uma polftica global e coerente de formag¢8o de professores.

Reconhece-se hoje a necessidade de encarar a formagio
inicial e contfnus de professores como etapas de um processo
permanente de formag3o, a que devem estar assocladas
actividades de investiga¢#io e promogZo da inovagHo educativa.
S#0 as 1institui¢Bes de ensino superior que, pelas suas
compet&ncias nos dominios cientffico, pedagdgico e téenico
estdo em condi¢les de assegurar esta articulagdo.

A partir de 85/86 fol institufdo um modelo de
profissionalizag8o em servigo, para os docentes das escolas
preparatdrias e secundirias, que, embora susceptivel de
criticas, representou uma mudanga qualitativamente
importante: pela primeira vez, .2 profissionalizagiio em
servigo. deixou de ser organizada por servigos do Ministério
da Educagdo e passou para a competéncia de instlitulg¢Bes de
ensino superior.

0 projecto de Decreto~Lel, actualmente em apreciagio, que
redefine o quadro legal da profissionalizagdo enm servigo,
representa um claro e preocupante retrocesso nesta matéria: o
sistema de formagiio volta a ser colocado na dependéncia de
servigos centrals e desconcentrados do Ministério da Educacdo
que nfo estdo vocacionados (nem t&m que estar) para assumir
responsabllidades no &mbito da formagdo de professores.

Este projecto marginaliza as dinstitulgBes de ensino
superior, remetendo~as para um nfvel de mera prestagSo de
servigos. O "modelo” proposto pressupe umaz estrutura
administrativa que organiza a formagdo, controla a sua
execugdo e a certifica (através da atribuig8o de uma
classificagdo profissiomal) 3 margem das instituigdes de
ensino superior., Estas apenas s3o chamadas a assegurar
tarefas: .especificas, em dominios culdadosamente
circunscritos.

E grave que se pretenda consagrar em Decreto-Lel a
separagdo entre as componentes tebrica e prética da formagdo.
0 proprio despacho conjunte 1/SEES/SERE/87 expressamente
referia os inconvenientes técnicos e pedagbgicos dessa opgéo,
86 "justificada” por razdes conjunturais. Tal orlentagdo
contraria frontalmente a evolug¢do tendencial das polfticas de
formagdo de adultos, bem como numerosas recomendagdes de
instdncias internacionais como a OCDE, Conselho da Europa e
Unesco.

A pretensdo de justificar a actual proposta com base na
valorizagfo da escola como. “Centro de formagdo” ndo &
minimamente convincente. A formagdoc centrada na escola devers .
ser entendida como uma estratégia que se recomenda &s
instituig¢des de formagdo de professores. Pelo contrério, o©
actual projecto entende este conceito no plano administrativo
€ consagra, em consequdncia, um modelo centrado n3c na
escola, como & suposto, wmas sim na estrutura administrativa
do sistema escolar,

Resta-nos esperar que ¢ debate em tornec deste projecto

- permita que, emn domfnio tdo importante e delicado, o bom
. senso possa (ainda) vir a prevalecer.




ADMINISTRACAO ESCOLAR E DEMOCRAGIA

1. A administragdo escolar

no centro da reforma
educativa
0 recente aprofunda-

mento da 1nvestigagdo pe-
dagbgica sobre a realidade
da escola enquanto espago
concreto da relagdo educa-
tiva, tem permitido uma
abordagem mais matizada, e
eventualmente mals ade-~
quada do fenbmeno do insu-~
cesso escolar.

Para além dos factores
de carfcter psicoldgico e
macro-socloldgico, que, a
diversos mnfvels, consti-
tuem aquisigdes {fundamen-
tals da investlgag¢do peda-~
gbgica, tem—-se verlficado
que a realldade da escola,
enquanto lugar das inter-
acgBes complexas entre os
diversos actores do pro-
cesso educativo, constituil
um factor condicionante de

incidéncia decisiva enm
termos de insucesso esco-
lar. :

* Presidente da Comissfo
Instaladora da E.S.E.P.

Tal constatagdo adquire
contornos de evidéncia
quando se trata de carac-
terizar fisicamente o es-
pago escolar, E Sbvio que
um ediffcio .degradado ou
inadequado, sem equipamen-

to ou mobilidrio prbpriocs, .

constitul um factor de im-
sucesso.
Porém, a
tem revelado que, mals im-
portantes sio os factores
“humanos" do espago esco-
lar, ou seja, a organiza-
¢o das actividades, o
funcionamento, ¢ tipo de
relagles entre docentes e
estudantes, o "estilo"” da
lideranga no governo, O©
tipo e grau de participa-
¢fo nas decistes de impor-
tAincia colectiva, ete. (1).

Deste modo, as questdes
da organizagdo e adminis-
tragdo escolar adqulrem
uma importincia fundamen-
tal quande se trata de
avaliar a qualidade do
servigo de ensino propor-
clonado em cada estabele-
cimento. Assim, a qualida-

investigagdo

NATERCIO AFONSO *

de do ensino n#o dependeri
apenas da formagdo profis-
sional dos docentes, da
qualidade das 1instalagles
e equipamentos, da adequa-
¢do do curriculo, mas tam-

bém da qualidade do “am-
biente de aprendizagem”
criado no estabelecimento

por adequados principios e
priticas de organizacgdc e
administragdo escolar.
Trata-se de todo um con-
junto de vivéneclas que
condicionam a relagido edu-
cativa quotidiana, e que
alguns autores designam
por "curriculo escondido”
ou currfculo informal.

Verifica—-se assim que a
problemdtica do  governo
dos estabelecimentos de
ensino, da organizagio das
escolas, se reveste de es-
pecial importfncia em
qualquer estratégia de re-
forma do sistema educativo
que pretenda introduzir
mudangas significativas na
realidade escolar. Logo,
as propostas de alteragio
do actual sistema de admi-

APRENDER-6-19885



nistragdo das

escolas, mno

dmblito da Comissido de Re-
forma do Sistema Educa-
tivo, constituem um ele-

mento fundamental de toda
a reforma, condicionando
decisivamente a2 malor
parte das alteragdes pro-
postas nunoutras dreas do
sistema.

2. Origens e caracteristi-

cas do actual modelo de

administragdo escolar

0 modo como esti orga~
nizado o governo das esco-
las dos ensinos preparatd-
rlo e secundidrio foi ins-
titufdo, nas suvas 1linhas
perals, pelo Decreto-Lel
nt769-A/76 de 23 de Outu-
bro, do 1% Governo Consti~

tuclonal, sendo Minlstro
da Educagio, Sottomayor
Cardia.

0 cariacter persecutd-
rio, autoritirio e de con-
trole polftico que assu-
miam os directores e rel-
tores dos estabelecimentos
de ensino durante o regime
do Estado Novo, nomeados
pelo governo na Dbase da
confianga politica, condu-
zlu & suva destitulgdo es-
pontinea, na malor parte
das escolas, por meio de
assembleias de professores
e funcionarios, logo nas
semanas seguilntes 3 queda
do regime, em 1974, Criou-
-se assim wum processo de
administragdc baseado em
assemblelias gerals e co-
missdes de gestio eleltas,
adequado ao ambliente de
profunda agltagido polftica
da época.

No que respelita ao fun-
clonamento das escolas, a
establilizagfo polfitica de
1976 consistiu no enqua-
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dramento do novo modelo de
administragdo, dito "demo-
critico”, através do refe-
rido Decreto-Lel e outra
legislagdo. Limitava-se a
capacldade de decisfo dos
orgdos de gestio eleitos
nas escolas, definindo-se
os contornos estreitos da
sua intervengio, perante
as atribuigBes e competdgn-
clas dos servigos de tu-
tela do Ministério da Edu-
cagio. Por outro lado, es-
vaziavam-se de contefdo
significative as assem-
blelas ou reuniBes gerals
onde se localizara parte
do poder deliberativo em
multas escolas. Tratava-se
de reconstituir "“a disci-
plina indispensdvel para
garantir o funcionamento
de qualquer sistema educa-
tivo"” (2). Desde entdo até
a¢ presente, este modelo
de administragfo, gerado
pela conjuntura da estabi-
lizagdo polftica de 1976,
cristalizou num "status
quo”™, num ponto de equilf-
brio entre a pressfio cen-
tralizadora do poder polf-
tlco e a tradigio "demo-
erftica™ entretanto enrai-
zada e fortalecida pelo
seu valor simbSlico. Em
termos priticos, tal cris-
talizagdo configura uma
estrutura de funcionamento
que respeita o valor sim-
b6lico e mftico dos admi-
nlstradores eleitos {prin-
cipalmente por professo-
res), ao mesmo tempo que
se esvazlam as suas compe-
ténclas préprias, o seu

"corredor de liberdade”
através de uma regulamen-
tagdo cada vez mals res-
tritiva veiculada por
abundante legislagdo ca-
sufstica.

Assim, importa salien-
tar que o actuwal sistema
de administracdo escolar &
¢ produto de uma determi-
nada conjuntura polftica,
de um equiifbrio de ten-
déncias e interesses. Nio
se trata de um modelo
ideal, abstracto, que pos-
sa ser alterado profunda-
mente ou substitufdo com
facilidade, sem elevados
custos soclals, polfticos
e sem grave perturbagio do
funcionamento das escolas.
Contudo a  desmotivagdo
profissional de muitos do-
centes, a prbépria inefica-
cia da escola enquanto co-
munidade educativa, o am-
biente de demissdo que se
vive em muitos estabeleci-
mentos, a falta de capaci-
dade de 1lideranga de quem
tem poder, o clima de al-
guma irresponsabilidade, o
divorcio em relagdo 4 co-
munidade, o menosprezo pe-—
los pails e encarregados de
educagdo, mals ou menos
claramente assumido, sdo
factores que revelam o de-
ficiente funcionamento de
muitas escolas e a neces-
sidade de se introduzirem
alteragfes exequiveis mas
slgnificativas no modelo
de administragio em vigor.

A abordagem de um diag-
néstico da situagdo pode
ser efectuada de diferen-
tes pontos de vista, pri-
vlilegiando mais as ques—
tées da ldgica e da efici-
cia administrativa, ou da
adequagdo aos principios
fundamentais da lei-quadro
para o sector, ou da demo-
craticidade das estruturas

de governo estabelecidas
na escola, Contudo, uma
anilise do funcionamento

real de muitas escolas fagz



ressaltar trés questdes
fundamentais: o predominio
de estruturas e préticas
corporativas no governo
das escolas, a excessiva
centralizag¢do administra-
tiva de todo o sistema re-
duzindo drdsticamente a
autonomia das escolas, e a
inexisténcla de adequada
preparag¢do e estatuto pro-
fissional dos responsivels
pela adminlistragdo esco—
lar.

No que respeita & pri-
meira questio, verifica-se
que, na pratica, a admi-
nistra¢io escolar cabe =z
professores eleitos pelos
seus colegas, JjA que o0s
representantes de outros
funcionidrios e dos alunos
ndo t8m um pesc real sig-
nificative. Cria-se assim
uma situagio ambfgua em
que a -  responsabllidade
administrativa da supervi-
s80, do controle, da efec-
tiva direcgdo de um servi-
go plblico se confunde com
a representag¢do de um gru-
po preofissional com o0s

seus objectivos especifi-
cos e a sua estratégla
propria. Nestas circuns-

tdnclas parece 6bvio que a
légica da organlzagfo e do
funcionamento de uma esco—
la enquanto servigo plibli-
co passa a assumir um ca-
ricter secundirio face ds
exigéncias da representa-—
tividade democritica.

Na realidade os tragos
de uma administragidoc su-
bordinada a uma 1ldgiea
corporafiva sdo patentes
em muitas escolas, na or-
ganizag¢&o dos horirios, na
gestio dos espagos, na
distribuigdo do servigo
lectivo e nde lectivo, na
gestdio do pessoal auxi-

liar, no relacionamento
com os encarregados de
educagfio, Dado que o dis-
curso sobre a problemitica
da administragdo escolar &
produzido fiundamentalmente
por professores, tal mo-
delo é naturalmente consi-
derado "gestfo  democri-
tica”, apesar de se cir-
cunscrever 3 representagéo
de uma parcela "minorita-
ria” da comunidade esco-
lar, apesar de 1gnorar a
representagio de outros
sectores Interessados no
funcionamento da escola,
como o poder local, as fa-
m{lias, as assoclagdes de
estudantes, apesar de, em
muitas escolas, predominar
uma estrutura autoritiria
nas relages de poder en-—
tre professores e alunos,

tanto na sala de aula,
como no ambiente escolar
global.

Quanto 4 questio da

centralizagdo administra-
tiva do sistema de ensino,
constata-se que a 1dgica
do modelo em vigor trans-—
fere para os servigos exe-
cutives do Ministério da
Educagdo grande parte da
capacidade de declsio que
deverla constitulr compe-
t&ncia prdpria do governo
de cada escola. O caricter
minucioso do normativo
produzido pelos servigos
centrais, (3) envolve os
aspectos mals particulares
do funcionamento da es-
cola, traduzindo a preocu-
pagido de constitulr um
contraponto & 16gica cor-
porativa que preside &
pritica administrativa em
cada escola. Tal contra—
ponto & particularmente
significative no que res—
pelta & elaboragfo de ho—

rérios e

distribuig¢do do
servi¢o docente, onde o
normativo atinge limites
inimaginiveis de pormenor,
sendo justamente uma Area
de incidéncia mais critica
da pressdo corporativa na
pritica administrativa.

A 1ldglea do sistema
conduz os responsiveis ad-
ministratives a renuncila-
rem a uma Intervengdo au-
ténoma de verdadeira ges-
tdo de recursos humanos,
mesmo quando tal & possi-
vel e o normativo o per-
mite, Assim, por exemplo,
a distribuigdo do servigo
docente, salvaguardado o
normativo na elaboragio
dos hordrics, € da compe-
téncia da administracdo de
cada escola. No entanto,
tal distribuig8o raramente

se coucretiza em obedién-
cla a critérlos pedagbdgl-
cos concretos e objecti-

vos, Na realidade o que se
passa & gque a tradigido
corporativa impds em mui-
tas escolas a "escolha de
horirios™ pelos professo-
res, normalmente com base
em critérios de antigui-
dade, na escola ou na pro-
fiss3o. Assim, a consti-
tulgdo dos conselhos de
turma, a distribulgdo dos
alunos pelos professores,
efectua-se de forma alea-
téria sem qualquer crité-

rio objectivo, dependendo
apenas do interesse de
cada professor por um de~

terminado tipo de horirio
lectivo.

Assim, por via do cen-
tralismo administrative do
sistema de ensino, que
transfere para fora da es-
cola grande parte do poder
de decisfo, ou por via da
pressdo corporativa que

APRERDER+G-1988-7



cristalizou a
cente dos estabelecimentos

gestio do-

em priticas consuetuding-
rias "indiscutiveis",
constata—-se o esvaziamento
de contefido da administra-
¢do escolar que conduz ao
desinteresse pela fungfo e
a atitudes de demissdo, de
desmotivagfio por parte de
grande nfimero de docentes
com fungdes de administra-
¢d0o. Em consequéncia de
tal processo, o©s actuails
administradores escolares
eleltos, face aos servigos
centrals e periféricos do
Ministério da  Educagio,
dispdem de uma capacidade
de decisfo muito mais re-
duzida que os antigos rei-
tores e directores, for-
malmente muito mals depen-
dentes porque nomeados
pelo poder politico. Veri-
fica-se portante que a
centraliza¢do administra-
tiva e o corporativismo
docente sfio duas realida-
des simétricas que condi-
cionam a situagdo actual
da administra¢do escolar
em Portugal,

No que respeita ao es-
tatuto e formagdo dos
administradores escolares,
verifica-se que o modelo
em vigor menospreza com-—
pletameﬁte as questdes da
qualidade técnica e pro-
fissional. A administragdo
e a gestdo, em termos ge-—
rals, constltuem actual-
mente um dos sectores mais
dinimicos da formagdo pro—
fissional, ao nfvel dos
quadros superiores, tanto
na actividade empresarial
pGblica e privada, como
nos servigos pliblicos de
natureza diversa. A cién-
cia e a pritica adminis-
trativas envolvem a aqui-

APRENDER* 6°1988'8

¢do escolar,

sigdo de compet@ncias pro-
fissionais em termos de
gestdo financeira, gestdo
de recursos humanos, assim
como capacidades especf{fi-
cas ao nfvel da lideranga
de grupos, da gestdo de
conflitos, etc.. A prépria
natureza da actividade
administrativa implieca a
definigdo de um estatuto
profissional préprio para
05 seus agentes, na medida
em que o exercicio da pri-
tica administrativa envol-
ve a subordina¢do hierir-
quica, no que diz respeito
4 organizag¢io e funciona-
mento do estabelecimento
de ensino.

0 modelo de administra—
em vigor,
pressupde ¢ caricter ndo—
~profissional dos adminis-
tradores, na medida em que
ndo prevd requisitos aca-
démicos ou téecnicos espe-—
cfficos para o exercicio
das respectivas fungdes,
nem considera qualquer es—
tatuto profissional pré-
prio, tratando-se td3o sb
de administradores que sio
professores escolhidos pe-
los seus colegas, em cada
escola,

3. A administragfo escolar

na Lel de Bases do Sis-

tema Educativo

A lel n246/86 de 14 de
Outubro, no seu Artigo 452
contem algumas orientag®es
fundamentais no que diz
respelto 4 administragdo
das escolas, Assim, defi-
nem—-se como princfpios b&-
slcos da administragio es-
colar, a "democraticidade
e (a) participagdo de to-
dos os implicados no pro-
cesso educativo (nt 2 do

Artigo 45%). Por outro la-
do, determina-se que "a
direcgdo de cada estabele-
cimento (...) & assegurada
por orgdos proprios, para
08 quals sdo democratica-
mente eleitos os represen-
tantes de professores,
alunos e pessoal ndo do-
cente (...)" (n#4 do Ar-
tigo 45%),

Do articulado legal ci-
tado pode concluir-se:

1% Na administragio das
escolas devem participar
democraticamente "todos os
implicados o processo
educativo”. Assim, pode
deduzir-se que na adminis-~
tragdo das escolas parti-
cipam ndo apenas docentes,
alunos e funcionirios ndo
docentes, mas tamb&m ou-
tros "implicados no pro-
cesso educativo™, nomeada-
mente encarregados de edu-
cag8o, Por outro 1lado,
como o texto legal sa-
lienta a "integrag¢do comu-
nitiria" como uma perspec—
tiva fundamental do fun-~
clonamento das escolas (ng
1 do Artigo 45%) poden
ainda ser considerados ou-
tros elementos da comuni-
dade, nomeadamente os or-
gios de poder local, como
"implicados no processo
educa tivo".

22 A direcgio de
escola deve ter "orgdos
proprios” e neles devem
participar representantes
de professores, outros
funcionfirios e alunos (nt4
do Artigo 45%). Em conju-
gagdio com o disposto no nt
2 do Artigo 45%fconclui-se
que a composigdo destes
"orgios prbprios” ndo se
esgota nos representantes
referidos, antes se deve

cada



alargar a "todos os 1impli~-

cados no processo educa-
tive”. Tal interpretagio &
reforgada pelo facto de o
texto legal se referlr aos
“"orgdos proprios para os
quals sdo democraticamente

eleitos os representantes
(...)". Se tails represen-

tantes esgotassem a compo-
si¢do do referido orgdo, o
texto legal poderia dizer
mais claramente "orgios
préprios constitufdos por

CONSELHO DE DIRECGID

(12713 membros)

. lista eleita con representantes d= pals,
proessores e pesscal ndo docente

. representantes Ze alunos (sec.}

. representantes <a autarqula e de oatros

sectores da comunidade

representantes (...)". Pa-
ra além disso, o texto le-~
gal refere-se a Torglos
préprios™ no
plicando a consideragdo de

mals de um orgidoc de di-
recgdo das escolas, o que
ndo se pode confundir com

“orgdos consultivos e ser-
vigos especlalizados" tam-
b&m expressamente referen—
ciados no n. 4 do Artigo
45,

Em suma, conclui-se que
o texto legal determina um
modelo de administragio
escolar sensivelmente di-
ferente daquele que se en-
contra em vigor, nomeada-
mente no que se refere 3
participagdic democritica
de "todos os implicados no
processo educativo”. Por
isso, impGe-~se a necessi-
dade de adaptar a estru-
tura administrativa dos
estabelecimentos de ensino
aos novos principlos defi-
nidos na lei. Assim, a ne-
cessidade da .mudanga de-

corre ndo sbd do diagnbs-
tico que {dentificou as
principais diesfungbes do

sistem2, mas tamb&m de um
imperativo legal.

4, A proposta de "novo or-

denamento Jjurfdico da
direcgdo e gestio das
escolas”

. Caracterfsticas do mo-
delo proposto (4)

CONSELHO PEDAGOGICO
72 membros (miximo)
. professores, membros
do C.P. por ineré&ncia
de fungdes

plural, im-

COMISSAQ DE GESTRO
3 professores:

- Presidente e Vice
Presidente do Conse—
1he de Direcgdo '

~ Presidente do Conse-
lho Pedagbglco

ESTRUTURAS E ORGK(OS -DE GESTAO EDUCATIVA INTERMEDIA

A estrutura de governo
sugerida no documento da
Comissdo de Reforma do
Sistema Educativo basela-
se na constituig3o de wum
Conselho de Direcgio com
12 a 18 elementos, formado
a partir da eleigdo de uma
lista de candidatos com
representantes de pais,
professores e pessoal ndo
docente, complementado com
representantes dos alunos
(ensino secundirio), das
autarquias e de outros
sectores da comuunldade.

Este Conselho de Direc~

¢8o cujos membros t&m um
mandato de tré@s anos, de-
libera, sob proposta da

Comissio de Gestdo, sobre
o plano de actividades,
orgamento, . relatbrio e
contas, para além de homo-
logar regulamentos e no-
mear titulares -de cargos,
tudo sob proposta da refe-

rida comissdoc. Reune ordi--

narlamente seis vezes por
ano e as declisdes sdo to-
madas por maioria simples,

salvo a aprovagdo do
"Projecto Educativo" da
escola, para o0 que se

exige uma maloria de dois

tergos.

Como orgio
do Conselho de
surge ¢ Conselho Pedagb-
gico constitufdo por pro-
fessores oriundos de or-

consultivo
Direcgio

gdos de gestdo intermédia
(conselho de  turma, de
ano, de disciplina), ao

qual compete a coerdenagdo
dos referidos orgdos, =a
organizagdo da formagdo
continua para professores
e outro pessoal, Este con-
selho reune mensalmente e
elege o seu proprio presi-
dente, :

Finalmente, a efectiva
adminlstraggc da escola
cabe'd Comissdo de Gestfo
composta por trés profes-
sores por lner8ncia de
fungdes, sendo o Presi-
dente e o Vice Presidente,
os membros  docentes do
Conselho de Direcg¢do, e o
Vogal, o Presidente do
Conselho Pedagbgico. Com
um mandato de tr&s anos,
os membros desta Comlssdo
reunem semanalmente e t&m
direito a uma remuneragdo
de chefia.
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. Algumas observagdes
criticas

Verifica~se que o Con-
selho de Direcglo, a quem
cabe, em prineiplo, a
orientagdo global do fun-
cionamento da escola, &
uma estrutura pesada, com
muitos elementos, de natu-
reza multo diversa, diff-
cil de cperaclonalizar,
que reune apenas de dois
em dols meses. Por outro
lado, na medida em que se
impde a Inclusfo de pais,
professores e pessoal nfo
docente nas mesmas listas
de candidatos, e dado que
se trata de grupos com mo—
tivagtes diferentes e ati-
tudes diferentes face 3&
escola, prejudica-se z ex-
plicitagdo de tais moti-
vagdes em beneffcio de ou-
tras que possam ser mals
abrangentes a esses gru-—
pos, nomeadamente as de
natureza polftica e parti-
ddria. Finalmente, apesar
da dignidade institucional
que se pretende atribuir
ao Conselho de Direcgio, a
verdade & que o seu poder
real & reduzido: para além
de, na priatica, ele vir a
ser dominado pelos seus
elementos docentes, cons-
tata-se que, reunindo de
dols em dois meses, deli-
berando na maior parte dos
casos sob proposta da Co-
missfio de Gestdo, tenderi
a constituir-se num orgio
de fachada sem capacidade
de Intervengio efectiva.

Na realidade, sob a
aparéncia de grandes
transformagdes, o modelo
proposte conserva, Tn0 es-

senclal, a estrutura admi-
nistrativa que se encontra
em vigor, concentrando o
governo da escola numa co-
missio de Professores
eleitos -~ a Comissdo de

APRENDER-6+1988-10C

Gestdo -
apenas pelos
Com efelto a adminlstragio

embora
seus

nioc j4
pares.
quotidiana do estabeleci-
mento, a efectiva capaci-
dade para decidir, para
gerlr recursos, para in-
fluenciar os outros, com-
pete & Comissio de Gestdo.
Na pridtica permanecem so—
Iidamente implantados o=
fundamentos de uma gestdo
sujelta a uma 1l6gica cor-
porativa e sem considera-
¢do pelas questdes da qua-
lidade técnica adminis-
trativa e do adequado es-
tatuto. profissional.

Por outro lado o modelo

prevé@ a coastituigdic de
diversos orgfos de admi-
nistragdo onde frequente-

mente cada elemento parti-
cipa em virios colectivos,
com diversas fungdes & es-
tatuto diferente provo-
cando-se uma confusfo de
compet&ncias pouco favori-
vel & eficicia e 3 trans-
par&ncia administrativas.
No que respeita ao Con—
selho Pedagbgico mantem-se
a actual estrutura baseada
em ineré&ncias de fungées
(ser membro do Conselho
Pedagbgico  decorre do
exercfcio de um cargo ou
da representagio de um
grupo) o que enfraquece o
peso institucional do co-
lectivo. Assim, o Conselho
Pedagdgico tem dificuldade
em assumir-se como ¢ orgdo
a quem compete a definigdo
“técnica” do projecto edu-
catlvo da escola, a efec-
tiva supervisfio da activi-
dade da escola nos planos
clentifico e pedagdgico.
Em conclusZo, pode sa-
lientar-se que, no funda-
mental, mo modelo proposto
continuam a nfo serem con-
slderadas as questdes da
qualidade técnica e do es-
tatuto profissional na

administragfo escolar,
mantendo-se a atribuigdo
de fung®es administrativas
a professores eleitos. Por
outro lado, na pritica, &
ilus5rio o poder e reduzi-
da a capacidade de inter~
vengdo de outros "implica-
dos nmo processo educati-

vo", nomeadamente, encar-
regados de educagdio, au-~
tarquias e outras forgas

activas na comunidade.

5. Uma proposta alterna-
tiva
0 modelo que se apre-

senta constitui apenas um
esbogo de uma estrutura de
administragido escolar al-
ternativa aoc modelo ante-
riormente referido, na
base do diagnéstico da si-
tuagdo j& apresentado,
pretendendo compatibilizar
os principos da partipagdo
democritica de todos os
implicados no processo
educativo, com a necessi-
dade da garantia de meios
adequados de qualidade
técnica ¢ de profissiona-

lizagds,

. 0 Conselho de Direc-
¢do: entende-se que deve
ser constituf{do no m&ximo
por 7/8 elementos para se
tornar mais operacional.

Deve ser composto por dois
representantes da comuni-
dade (sendo um nomeado di~
rectamente pela autar-
quia), um representante
dos encarregados de educa-
¢80 e um representante dos
alunos, Por ineréncia de
fungdes devem fazer parte
deste orgdo, o Presidente
e os dols Vice Presidentes
do Conselho Pedagbgico,
assim como o Administrader
da Escola. Este orgdo
reune mensalmente, entre
Setembro e Junho.



. 0 Conselho Pedagb~
gico: &€ um corpo de pro-
fessores eleito por lista

com programa entre todo o
corpo docente profissiona-
lizado, composto por 7 a
15 elementos, utilizando-
-se ¢ método proporcional

se houver mals que uma
lista, E um orgio coasul-
tivo em relagdo ao Con-

selho de Direcg¢do, mas com
competéncias alargadas nos
planos clentffico e peda-
gbgico, & semelhanga dos
Conselhos Cientificos dos
estabelecimentos de ensino
superior. Reune mensal-
mente durante o ano lec-
tivo e nele participa, sem
direito a voto, o Adminis-
trador.

. A Administragédo:
constitulda por funcioni-
rios de carreira com pre-
paragdo e estatuto profis-

REFERENCIAS

1. Veja-se, por exemplo:
Linda Mc Neil, Contra-
dictlions of

Control:

School Structure and
School Knowledge, N.Y.,
Me thuen/Routledge and
Kegan Paul, 1986, e
John Goodlad, A Place
Called School, N.Y.,
McGraw-Hi111, 1984

com um

sional especifico,
processo de nomeagdo idén-

tico ao dos professores

(eoncurso documental).
Esta carreira atinge-se a
partir da carrelira do-

cente, através da obtengdo
de uma habilitagdo comple-
mentar especifica na 4rea
da administragdo escolar.
A Administragdo & consti-
tufda pelo Administrador e
dols Administradores—ad-
juntos e assegura a gestdo
corrente do estabeleci-
mento, sob a orlentagdo
global do Conselho de Di-
recgdo,

A "separagdo de pode-
res" que se consagra Com a
presente proposta procura,
por um lado, reforgar a
intervengdo dos elementos
da comunidade através da
maior operacionalizagdo do
orgdo onde podem partici-

2. Prembule do Decreto-
Lei nt 769 - -Af76 de*23

de Qutubro

3, Veja-se, por exemplo o
articulado do Decreto-
-Lei n.211-B/86 de 31
de Julho que estabelece

o] regulamento do
Funcionamento dos

Conselhos Pedagbgicos,
com 100 artigos, alguns

par - o Conselho de Direc-
¢30. Por outro lado procu-
rou-se aprofundar a parti-
clpagdo dos professores
nas &reas que lhes sd0
préprias, explicitando o
papel do Conselho Pedagb-
glco como orgdo de efecti-
va supervisfo cientffica e
pedagbgica, para o qual se
& elefto com base em pro-
postas de acgdo e no reco-
nhecimento da propria com-
peténcia profissional, e
nio por mera ineréncila de
fungdes. Finalmente procu-
rou-se profissionalizar a
administragio escolar, ga-
rantindo adequados niveis
de qualidade técnlca, mas
salvaguardando a supervi-
sdo "politica” exerclda
pelo Conselho de Direcgdo
e as &Areas de competéncia
reservada do Conselho Pe-
dagbgico.

dos quals com 5, 6 e
até 8§ pardgrafos!

4, J.Formosinho, A.S.Fer-
nandes e L. Lima, Prin-
ciplos Gerais da Direc-
gdo e Gestdo das Esco-
Ias e Ordenamento Jurf-
dico da Direcg¢do e Ges-
tio das Escolas. in Do-
cumentos Preparatbrios
II, M. E., Janeiro de
1988.
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EFORMA DO SISTEMA EDUCATIVO
A REORGANIZAGAO DOS PLANOS CURRICULARES

LEQNOR SARAIVA *
NARIA DO CEU ROLDAD *

Realizou-se no dia dois de Margo na E.S.E.P. uma sessio de debate sobre a proposta
de "Reorganizag¢fo dos Planos Curriculares dos Ensinos Bisico e Secundario”.

Considerando a complexidade do tema e a extensfo do documento optou~-se por uma
metodologia que rentabilizasse a discussfo, organizando-a em torno dos pontos mails
polémicos da proposta. Fol, também, preocupagdo das moderadoras do debate colocar os
problemas numa perspectiva global e no contexto do sistema educativo portugues actual e
da sua din&mica evolutiva nas filtimas décadas. Assim, numa primelira parte, procedeu-se

A apresentagiio sintética do documento, destacando as A&reas susceptivels de maior
controvérsia/novidade, '

Trés questdes nortearam . envolvimento co- V - Configuragdo da
a anflise do documento: munitdrio versus Educagdo Secundiria
isolamento da VI - Observag¢des finais
i - Promogdo do suces- instituigéo.
so, em termos de 3 - Formagdo pessoal e
qualidade e efic4- profissional do ci- APRESENTAGX0 DO DOCUMENTO
cla. daddo. EM DEBATE ‘
2 — Novo concelto de
escola, centrado Contexto social e
em: A apresenta¢do obedeceu educativo
» desenvolvimento 3 sequéncia da proposta:
de conhecimentos, Analisou-se a imsergdo
compe téncias & I - Contexto da Reforma da proposta de reorganiza-
valoref; Educa tiva ¢80 curricular no contexto
. lnsergdo ma so- II - A Lei de Bases e social contemporineo:
cledade; os Planos Curricu-
. autonomla versus lares
centralismo; III - Opgdes curricula- . erises de diversa na-
res fundamentais tureza (econdmica, de
* Professoras—Adjuntas na IV - Configuragdo da valores, de concep-
E.S.E.P. Educagfio Bisica ¢bes do saber);
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. 0 desafio das novas
tecnologias, o con~
fronto com a mudanga,

a urgéncia da moder-
nlzag#o;

. 08 problemas especi-
ficos da situagdo

portuguesa; a Identi-
dade nacional, a in-
ser¢do de Portugal na
comunidade dos paflses
de 1fngua portuguesa
e na Europa Comuni tf-
ria, a consolidagdo
da democracia, o de-
senvolvimento econb—
mico e cultural,

No que se refere ao
contexto educaclonal, sa-
lientou-se:

. a8 inadequag¢fio da Es-
cola 3s necessidades
actuais e a rejeigdo
desta institul¢do pe-
los alunos;

. o5 factores negativos
dé sistema educativo
portugu&s nos filtimos
anos, nomeadamente o
centralismo e a falta
de ligagdo da escola

-

& comunidade,

A proposta realga o pa-
pel da Escola como agente
privilegiado de mudanga,
nomeadamente pela promogdo
da "qualidade da educagdo”
e pela criagdo de alterna-
tivas motivadoras vAlidas,
E nesta linha que sdo de-
finidos dois conceitos no—
vos — "Centro Educative” e

"Territdério Educativo":

“{...] entende-se o
Centro Educativoe como o
tempe e o espago de encon-
tro de uma comunidade -
alunos, professores, fam{-
lias, Interesses soclails,
econbmicos e culturals =
organizada e mobillzada
para a construgdo de um
projecto de desenvolvi-
mento dos seus recursos
humanos, [...]

[...] Guanto ao con-
ceito de Territdério Educa-
tivo propde-se que ele
seja ¢ espago de colabora-
¢do de vArios Centros Edu-
cativos que solidariamente
procuram a ultrapassagem
de bloqueios financeliros,
de recursos humanos e ma-
teriais, trocando  expe-
ri&ncias e solugdes, asso-
clando-se em projectos,
optimizando a utillzagdo
dos melos disponiveis
[...1" (pdg. 181)

0 ca-

Realgando embora
rActer lnovador e dinfmico
desta perspectiva, chamou-

-se 4 atengio para alguns
aspectos discutiveis:

. a pertinéneia do pa-
pel-privilegiado da
Escola face aos desa-
fios complexos que 08

contextos descritos
apresentam;
. a omlas3o de muitos

dos factores que in-
tervieram na dinfmica
do sistema educativo
e social das Gltimas
décadas;

. a inexisténcia de

identificagHo dos
factores de desmoti~
vagdico dos interve-
nientes;

. o nfo ~aprofundamento
da problemitica da
"rejelgdo” da Escola.

Opedes curriculares

Em relagfo ao currfeculo
formal, os autores do do-
cumento fazem notar a ac-
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tual desartlculagdo curri-

cular, tanto horizontal
como vertical, que conduz
4 auséncia de coerénceia

objectivos & os
contefidos programé ticos
das diferentes Areas dis-
ciplinares, desligadas do
mundo real. A ipexisté@ncia
de objectivos  terminals
bem definidos, acresclda
da falta de apolos didic-
ticos e da indefinigdo de
uma polftica global, nfo &
facilitadora do trabalho
dos professores,

De facto, tem vindo a
assistir-se & introdugdo
de altera¢des pontuais que
erfam rupturas ao nfvel da
gestio curricular., No en-
tanto, os autores desta
proposta ndo se debrugaram
sobre os resultados das
transformagdes introduzi-
das, nem sobre os contex-
tos que conduziram a essas
modifica¢Ges. Dafl a ausén-
cla de um suporte critico
dos prinefpios orientado-

entre os

res do currfculo que, de
acordo com a Lei de Bases,
os proponentes considera-
ram serem as "traves-mes—
tras do processo curricu-
lar”: = "a promogic do su-
cesso escolar e educativo;
o sentido integrado da
aquisigio educativa, a di-
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mensio
actividades educativas; a

participativa nas

formagdo para a educagdo
permanente” (pig. 189),

Das opgdes curriculares
propostas, salientou-se a
preocupagio de que a se-
lecgdo das matérias e a
consequente escolha das
disciplinas correspondam
a:

. eritérios de adequa-
¢do0 aos objectivos
dos virios niveis de
ensino;

. estado actual dos co~
nhecimentos clentifi-
cos e tecnolbgicos,
de modo a permitir
responder a exigén-
clas do contexto so-
cio-cultural.

Estes aspectos, concor-
dantes com os principios
expressos na Lel de Bases,
conduziram a propostas de

configuragdes algo dife-
rentes das actuals, tanto
para a  educag¢io bAsica

como para a educagdo se-
cunddria. Assim, a educa-
¢80 bAsica & vista como um
todo sequencial cujos con-
tefdos sd3o contemplados,

quer pela 1nsergdo hori-
zontal ou vertical nas
disciplinas, quer em ter-
mos de projectos em que
assumird particular rele-

vincia a participagio da
comunidade.

Ao mnivel da educagio
secundiria, prevé-se o

alargamento daquela forma-
¢80 geral através de um
conjunto de disciplinas
menos vastoe e com malor
dotagdo horfria do que o
actual, suficlentemente
flexfvel de modo a facili-
tar a permeabilidade entre
0s cursos. Nesta Gptica, o
projecto aponta para uma
formagdo vocacional, no
ensino secundirio, orien-
tada para ¢ conhecimento
prético de uma 4rea ampla,
privilegiando-se, como
Areas possivels, os secto-
res tecnoclogicamente mais
exigentes.

Configuragdo da Educagio
Basica

Os aspectos mals rele-
vantes da organizag¢d@o cur-
ricular do Ensino Bisico
estio sintetizados no gqua-
dro seguinte:



ORGANIZACXO CURRICULAR - EDUCAGAQ BASICA

1% CICLO 2% CICLO 3% CICLO
‘Bisciplinas ou
grupos de discl-
PLANO DE Integrado Areas pluri~discipli- plinas de especia-
ESTUDOS . nares lizagdo e de sin-
tese
-Autonomia das escolas -Idem ~Idem
{Centros Educativos) ~Idem ~Idem
~Integragio em Territb-
rios Educativos
GESTAO ~Grupos de ensino/tipo =Grupos de ensino por -Grupos de ensino
de actividade &rea pluridisciplinar por disciplinas
~Flexibilidade de horé- | -Gestio conjunta dos ou grupos de dis-
rios e organizagdo das tempos ciplinas
aprendizagens ~Idem
Actividades de ligagdo 3 AREA ESCOLA
ao melo
-Monodoc&ncia/professor | —Professor(es) por -Professor por
. generalista (pertenga frea(s) (redug3o do disciplina ou por
REGIME DE afectiva) nimero total) grupo de diseci-
DOCENCIA —Apoic de outros profes- -"Professor—tutor"” plinas {reconver-
gsores gemeralistas efou sfo e rTecurso a
de especialistas especialistas ex—
teriores 4 Esco-
la)
-Flexiblidade na pro- ~Iden ~Idem
gressdo .
-Progressfo e avallagfio | -Progressdo e Avalia- -Progresado e
por freas de activi~ ¢do por Areas pluri- avaliagio por
REGIME DE dades disciplinares disciplinas ou
PROGRESSXO0 E -Responsfivels: o docen- Responsfvels: grupo de disci-
AVALIAQXO ts + outros professores| —Avaliagdo continua - plinas
+ participagiio da famf~| professores de cada Responsfvels:

1ia (final)

~Medidas compensatbrias

frea
-~Avaliagdo finmal -
Conselho de profs +
“prof~-tutor” + audi-
¢80 das famflias

-Avaliagdo conti-
nua - professor
das disciplinas

—Avaliagio final -
Conselho de pro-
fessorestprofes~
sores e tutortau-
digic das famf-
lias

.
.

APRENDER-G-1988-15



A leitura do quadro
evidencia alguns aspectos
inovadores:

possibilidade de
existénecia de equipas
de apoio ao professor
do ensino primirio
responsivel por cada
grupo de alunos;

concretizagio do con-
celto de "Territério
Educativo", mediante
a participagdo das
famflias e de outros
sectores da comuni-
dade nas actividades
educativas;

tentativa de uma me-
lhor articulagio ver-
tical prevendo-se,
pela primeira vez,
dreas englobantes no
3@ ciclo do Ensino
Biésico;

existéncia de medidas
compensa tbrias ao
longo de toda a edu-
cagdo bisica (reforgo
e sistematizagio de
medidas semelhantes
gctualmente em vi-
gor);

criagdo da figura do
"professor-tutor”,
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ampliando e diversi-
ficando as actuals
fungdes dos directo-
res de turma;

. reforgo da avaliagido
contfnua e reestrutu-
rag&o do sistema de
selecgdo, em que a
transi¢do s6 & deci-~
dida no final de cada
ciclo;

. Dpreocupagdo de asse-
gurar um espago cur-
ricular aberto ao
meio e i convergéneia
pluri-disciplinar das
aprendizagens - a
frea-Escola ~ que se
manté&m ao longo da
Educag¢do BAsica, Se-
cundiria (tentativa
semelhante & j4 dim-
plementada aquando do
langamento do Ensino
Unificado e, poste-
riormente, suprimi-~
da).

Configuragdo da Educagdo
Secundaria

A organizagdo da Educa-
¢do Secundiria fol abor-
dada de uma forma multo
sintética, fazendo-se es-
pecial refer&ncia 4s se-
puintes caracter{sticas?

. articulagfo da Educa-
¢80 Secundiria num

-eIfica e

clclo global de trés
anos;

reestruturagio das
freas de estudos
(pig. 242 a 247) or-
ganlzadas em trés
componentes: Formagio
Geral, Formag3io Espe-—
Formagdo
Técnlca;

maior flexibilidade
de opgdo, por parte
dos alunos, por uma
formagdo profissiona-
1i{zante, clentffica
ou técnica mediante o
reforgo de uma destas
componentes a partir
do 11% ano (pig. 248
e 249);

ac nivel da gestdo de
recursos, os princf-
plos sdo idé&nticos
aos da Educagdo Bi-
sica e estdo em sin-
tonla com o conceito
de Territdério Educa-
tivo (pfg. 249 e

250);

permanénela da Area-
Escola durante a Edu-
cagdo Secundiria;

modificagdo do sis-
tema de selecgdo e



ingresso no Ensino
Superior que passa a
ser independente dos
resultados do Ensino
Secundirio.

DEBATE

Na 2% parte da sessdo
os participantes debateram
a proposta apresentada, .de
acordo com algumas ques-—
tdes sugeridas pelas mode-
radoras:

1. Insergdo da Reforma
no contexto socio~
educativo actual
(oportunidade/per-
tinéncla das solu-
gdes/opgdes  funda=-
mentais),

2., Apreclagdo dos as-
pectos novos.

3. Organlzag¢do curricu-
lar (progressdo/
/gestio/papels/ava-
liagdo).

As Iintervengfes desen—
volveram—-se em torno dos
segulntes aspectos:

. 2 preocupagdo do lan-
gamento de qualquer
reforma educativa

pressupde uma anfilise
dos pontos criticos
do slstema na sova
globalidade e din&-
~mica, devendo, -por
isso, 1dentificar e
avaliar os resultados
das tentativas Jf le-

vadas a cabo, a fim
de ndo se repetirem
erros que a conduzam
a um efelto preverso
de fracassc anteci-

pado;

a necessidade de pre-
ver a operacionaliza-
¢80 dos apolos e re-
cursos materials e
pedagbgicos, bem como
um faseamento pro-
gressivo da implemen-
tagdo do currfculo,
acompanhado, desde o
infcio, de mecanismos
de avallagdo;

0 enquadramento da
presente proposta num
momento especifico de
um processo de trans-

formagdo educativa.

que tem vindo a ope-
rar—-se nos iltimos
anos, embora de wuma
forma ndo sistemi-
tica;

a perspectivagdo da
proposta num contexto
relativizador, n3o a
encarando como  uma
inovagdo radical ou
uma alteragdo global
do sistema, mas como
um ajustamento e sis-
tematizagdo de mudan-
Gas em cursoj

as dificuldades re-
sultantes dos novos
papels e expectativas

relativamente & Es-
cola e a aus8neia de
incentivos motivado-
res para os diversos
Intervenientes;

a ambiguidade da fi-
gura do ‘“"professor-
tutor” e a indefini-
¢#0 dos mecanismos de
selecgdo e formagdo
para o desempenho
dessas fungdes;

as dificuldades do
novo tipo de colabo-
ragdo pedido 3s fam{-
lias e a0s restantes
interlocutores da co-
munidade;

a ndo articulagdo da
proposta com verten-—
tes exteriores ao
sistema educativo
formal, como & o caso
da educag¢do de adul-
tos.

Diversos intervenientes
no debate, apesar de terem
destacado o0s problemas
enunclados, salientaram os

aspectos Inovadores e as
potencialidades deste pro-
jecto que ndo deselam ver
adulterado pelas previsi-
veis dificuldades na ges~
tio e na implementagfio de
uma proposta vAlida, coe-
rente e globalizante.
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"A cultura audiovisual
encontra~se encerrada num
labirinto diabédlico: toda
a gente a frequenta, mas
os detentores do poder
cultural decretam que ela
nio tem valor (embora a
frequentem t3o assiduamen-—
te como 0s outros). A ver-
dadeira cultura centinua a
ser domInio do impresso;
seri certamente preciso
esperar alnda muito tempo
para se ver emergir um au-
téntico respeito pela cul-

% Orientador Pedagbgico na
E.S.E.P.
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AUDIOVISUAL

08 MITOS E A REALIDADE

tura audiovisual. Feliz-
mente, o0s nossos fillhos
forgar—nos—io a isso."

Louis Porcher, in "Vers 1la
Dictature des Media?" Fd.
Hatler, Paris, 1976

1 - Afinal os NOSSOS
filhos, s6 por si, ainda
nio forgaram a geracgdo dos
gue determinam o sentido
da cultura a “"decretar" o
respeito para com o audio-
visual. Entretanto, uma
dizia de anos apds as pro-
fectas de Porcher, as
erlangas de entio ji con-
somem, j& amam, j&§ votam,

ANTONIO MARTIKO COUTINHO *=

j& partilham até a prépria
ilusdo do poder.

Ndo seri um pouco por
isto mesmo que, numa ini-
clativa conjunta do Con~
selho da Europa e da
C.E.E., este 1988 foi ins-
tituido como Ano Europeu
do Cinema e da TV, com o
expresso objectivo de pro-
mover os audliovisuals eu~
ropeus?

2 - Pode comegar—se por
inteng¢Bes bem mais modes-
tas e menos espectacula-
res, quando se constata
que ainda antes do des-
prezo pela cultura audio-



ignora ou con-
proprio conceito
suporte fundamen-

visual se
funde ¢
do seu
tal.

Ao colocar—-se em oposi-
gdo a cultura veiculada
pelo livro e a cultura
veiculada pelo audlovisual
(a Galdxia Gutemberg ver-
sus a Galaxia Marconi;
como diria McLuhan), pre-
tende-se afinal reacender
a luta entre a palavra e a
imagem.

Como em todas as outras
guerras, esta s& aproveita
a quem fabrica e verde os

canhBes. Todos os demais
somos vitimas,
3 - Interrogar alguém

sobre o que significa pre-
cisamente audiovisual &,
na maior parte dos casos,
reeditar ¢ dilema de Sto.
Agostinho quanto & alma,
Todos sabemos © que esta &
se ndo nos perguntarem;
quase todos ficamos mudos
quando nos pedem um teste-
munho.

S30 frequentes as con-
fusdes entre audiovisual e
"mass media", entre audio-
visual e imagem, entre au-
diovisual e técnica educa-
tiva. A lingufstica, a pe-
dagogia ou a semibtica ndo
tém contribuido de forma
efectiva para um oportuno
esclarecimento, de que
também carecem alguns dos

nossos departamentos ou
servigos educativos cen-
trais, tal a ignordncia
que, a propdsito, se - pa-

tenteia em inGmeras publi-
cagdes da sua responsabl-
lidade.

4 - A esta 1luz,
de aceitar como

temos
natural

“neologismo

que um professor se julgue’

mediador do audiovisual
gquando, em pleno acto edu-
cativo, explica de viva
voz aos seus alunos o es-—
quema que desenha no qua-
dro negro,

Na mesma linha 1ldgilca,

tamb&m era audiovisual o
rito praticado pelo homem
de Lascaux quando, h&d mi-
lénios, gravava na rocha
as silhuetas zoombrficas,
embalado pelo som das me-~
lopeias propiclas a uma
cagada abundante. Audiovi-
sual seria alnda o relato
do trovador medieval quan-
do, em pleno terreiro da
feira, desvendava sucessi-
vas Imagens perante os em-—
basbacados servos e vi-
ldos.
E por af fora...

5 ~ Ndo & nossa inten-
gio propor um mero exerci-
clo de estilo em torno da
histdria, da etimologia ou
da evolugdo
como audiovi-

miqui-
nas {meio tecnolbgico
ou novo-meio)"

- Utllizagdo de

6 - Na sua aparente
simplicidade, a proposta
quase parece remeter—nos
para a clissica anedota de
Colombho e o ovo. Porém,

g

devemos resistir & tenta-

¢do que assalta qualquer
pedagogo bem Intencionado
mals a sua proverblal in-

clinagdo para a auto—sufi-
cléncia didictica.

A proposta de La Borde-
rie ndo & tio banal nem
ti¢c obvia qgquanto a sua
descuidada leltura possa
sugerir aos mais distral-
dos, a quem convém manter
ténue a frontelra entre os
mitos e a realidade.

Analisemos, alnda que
sumariamente, cada um dos
quatro distintos e comple-
mentares factores implica-
dos.

sual. O que
o contributo para uma dis-
cussfo, urgente e necessi~
ria, sobre os conceitos
que lhe dizem respeito e
sobre a sua possivel pre-
cisdo consensunal.

Podemos, para isso, en-
contrar pistas suficientes
na obra de René La RBorde-
rle "Aspects de la Commu-
nication E£ducative" (Ed.
Casterman, Tourmai, 1979).
Dal se transcreve:

"0 que se entende por
audiovisual corresponde na
realidade a quatro facto-—
res distintos:

- Dupla percepgdo; au-
ditiva e visual;

- Comunicagido de wassa;

- Mensagem—-imagem;

semAntica dum 7 - A exigéncla de uma
dupla percepgio (auditiva
nos importa & e visval) por parte do
consumidor do audiovisual

deve ser entendida na si-

mul taneidade.

Por outro lado, este
facto confere uma impor-
tincla considerdvel & mo-
dalidade (ou meio) de
apreensdo da. mensagem em
confronto com a natureza
dos signos utilizados, com
atribuigdo de um papel de-
cisivo ao sujeito-receptor
nesta cadeia de comunica-

Gao0.
Eis-nos perante um
significativo ponto para

reflexdo posterior, quando
tanto se critica — de modo
quase exclusivista - a
evidente (?!) passividade
do consumidor do audiovi-
sual.
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8 - A nogdo cliassica de

comunicagio de massa deve
tamb&m ser posta em causa.
Ndo bastard dizer que ela
se verifica quando a rela-
¢80 quantitativa entre o
niimero de emissores e o de
receptores & muito aberta
para uma dada mensagem.
ImpGe—se que lhe acrescen-
temos um outro critério: o
de que pode verificar-se o
fendnemo da comunicagdo de
massa tamb&m em diferido e
ndo apenas em simultineo
(ou directo). Por outras
palavras, algumas modali-
dades do audiovisual, ndo
contemplando por sessdo um
nimero significativo de
receptores, atingem vas-
tissimos auditdrios ao
longo do tempo e em dis=-
tintos espagos.

9 - Ao utilizar a ex-
pressio mensagem-imagen,
La Borderle pretende aler-
tar-nos para a natureza
dos signos implicados mna
mensagem audiovisual, no-
meadamente a imagem, ndo
confinada 4 sua modalidade
visual.

Por outras -palavras, a
nogdo de imagem & aqui
muito mais

ampla, contem~
plando toda a representa-—

¢do ligada ao representado
por um fenbmeno de seme-
lhanga perceptiva.

Uma reflexdo sobre a
natureza e o papel das
imagens auditivas justifi-
ca~se plenamente quando
abordamos com seriedade o
universo audiovisual.

10 - No momento em que
tanto se fala e escreve
sobre as novas tecnolo-
glas, nomeadamente quando
aplicadas 34 Educagdo, o
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Gltimo dos factores pro-
poestos ganha uma premente
actualidade.

Portanto, a anfilise su-
gerlida a propbsito tem a
ver com o lugar e o papel
da miquina, aqui e agora,
na nossa Escola,

Pega fundamental no
processo de mudanga (?!)
ou slmpies intermediiria
na conservag¢io, reprodugdo
ou transmissio do som e da
luz, nfo €& indiferente o
que acerca da midquina cada
um de nds julgue. Que se
ndo esquega, porém, a sua
fungdo 1inestimivel como
garantia de fidelidade
inalteridvel na apresenta-
¢do da mensagem, em qual-~
quer situagdo,.

1] ~ Se aceitarmos a
interacgdo dos quatro fac-
tores propostos, torna-se
evidente uma dristica re-
dugdo mna habltual 1lista
dos “"audiovisualisivels”.
Tal & o prego a pagar pelo
rigor e pela disciplina
dos critérios utilizados.

No entanto, a opgdo &
nossa, Como nogsa & a res-
ponsabilidade de conti-
nuarmos a Iincluir o flane-
légrafo ou o quadro negro
na relagido do equipamento
audiovisual e a fotografia
ou 0 cartaz na lista do
material audiovisual, Se a
consciéncia profissional
de cada um com isso se sa-
tisfizer, podemos recordar
que multos textos, ndo re-
vogados, com chancela ofi~
clal ou oficliosa ‘"avali-

zam"” tals procedimentos.

12 - Quase ‘'"esvaziado”
o rol das praticas pedagd-
glcas audiovisuais, ainda
nele restard algo que jus-
tifique a adopgdoc dos cri-
térios propostos?

Cremos que a resposta &
francamente positiva, se
conslderarmos 0 cinema
(sonoro) nos diveros for-
matos e modalidades (no-
meadamente a animagdo), a
televisio (por antena, ca-
bo ou circuito fechado)
incluindo o vfdeo e, fi-
nalmente, as montagens at~
diovisuais (de sincronismo
manual ou electrénico)} com
destaque especlal para o
diaporama.

E nem & diffcil augurar
uma proxima integrag¢fo do
compu tador nesta listagem,
quando estiverem ultrapas-
sadas as suas actuais 1i-
mitagdes técnicas no sec-
tor da sonorlzag¢do, uma
vez que no respeltante 3
imagem quase tudo se pode
programar j& hoje.

13 - Ndo  partilhamos,
por inteiro, os recelos de
Louls Porcher quanto aco
poder dos detractores da
cultura audiovisual., Mals
preclsamente, recusamo-nos
a aceltar a distingio en-
tre modalidades culturais,
uma vez que o impresso ou
0 audiovisual sdo apenas
formas - diferentes — ap-—
tas a velcular uma mesma
mensagem cultural.

Portanto, os detracto-
res da cultura audiovisual
sdo apenas os lconoclastas
da nova era. Obcecados
pela palavra escrita, sio
incapazes de aceltar ou-
tras formas diferentes de
comunicar o pensamento & a
cultura. Mas, tal como os
iconoclastas do passado,
ndo triunfardo. Eles ndo
sabem que os destino comum
e inevitivel da palavra e
da imagem & o da allanga e
nunca o do combate,

E que a realidade so-
brevive aos mitos, Sempre.



NAQ -

COM UN TCACAO T

COMUN ICACAD COMU P
CACAO |

Se hi afirmagdo capaz
de promover, hoje em dia,
imediata unanimidade emn
qualquer assembleia media-
namente "informada”, & a
de .que A COMUNICAGAO E UM
PROBLEMA CENTRAL DO NOSSO
TEMPO.

Ndo &€ seguro que todos
retirem daf as mesmas im-
plicagBes nem que "preen-
cham"” a forma dessa afir-
magio com o© mesmo contel-
do. Ndo & seguro, Ssequer,
que todos 1lhe atribuam um
slgnificado que v para

* Professor de
Visual.
Coordenador Nacional do
Projecto ICAV  (Iniciagdo
a Comunica¢io AudioVi-
sual).

Educagdo

21ém da justaposig@o dos
gignificados correntes das
palavras utilizadas...
Mas, sem dfivida, a expres-
gdo tem sido tdio repetida
e com tal &nfase que, se

ji tivesse sido possivel
confronti-la com as suas
consequéncias, estaria

gasta; como ainda nfo fol,
& preciso concordar e re-
peti-la, sob risco de pa-
recer menos “informado™ -
como 0 comandante de navio
que aceltou ao servigo um

"glucista" porque, se ele
precisava de operirios de
todas as especlalidades,
certamente precisaria de

um que fizesse glucos {em-
bora ignorasse o que isso
fosse...). Claro que, den-
tro deste quadro geral, hi
graus; desde as pessoas
que té&m por fundamental o
hibito de ler o jormal -

ANTUNES DA SILVA =

ainda que o n#o leiam...-
ds que consideram indisso-
cldvels os conceltos de
civilizag#io e de informi-
tica, robotizagdo, etc.
Muita gente tem  mesmo
conscigncla de que, até ao
fim do sé8culo ¥X, mals de
60%Z das actividades pro-
fissionals estardio 1igadas
i COMUNICAGRO.

E, al, o campo comega a
definir-se, mais 1igado
aos MEIOS DE COMUNICAGEO -
comunicaglo de massa, im-
prensa, rddio, televisdo,
ou videodisco, telemfitica,
ete.

Sem dfivida, tude 1sso
tem na vida dos nossos
dias -~ na ebuligdo vio-
lenta das grandes metrSpo-
les como no levedar arras-
tado do 3. mundo — um im~
pacto e uma acgdo mobili-
zadora notiveisg. Mas, se
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falamos de "melos de comu-
nicagdo”, falamos dos
melos utilizados e ndoc da
comunicagdo propriamente
dita; e se falamos dos
*problemas da comunicagio”
ndo & s5d, nem & necessa-
riamente, dos problemas
relacionados com aqueles
melos.

Meios, uma coisa, comu-
nicagdo, outra coisa. Que
"colsa"?

Baslicamente, comunicar
& pdr em comum,

Mas &€ preciso reconhe-
cer que ao dizer isto ndo
dizemos muito...

Quem pde em comum? O
que & posto em comum? Por-

qué? Como?

As respostas a estas
perguntas sdc  fundamen—
tais. Ndo as respostas

forjadas no quadro da psi-
cologla, da moral, da se-
miologia, da 1linguistieca,
mas as respostas encontra-
das na pratica reflexiva
de comunicar, fGnico su-
porte vAlido para uma teo—
ria da comunicagdo.

- Sem dfGvida, comunicar &
de tal - forma Inerente 2a
natureza gregiria do homem
que a comunicagio & tomada
como qualquer coisa que
acontece por 1, como um
corpo que cresce ou uma
gota de chuva irisada pelo
sol, E... "natural”. Do
mesmo modo gque tudo aquilo
de que preclsamos e, por
isso, legitimamos através
desta ac¢@io “naturalizan-
te”". Eu preciso que tu me
compreendas., Falo-te. )2

1tural que me compreen-
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natural que.

das. Fale a um grupo. E
todos me com-
preendam como tu. Como eu
quis,

Porqué?

0 que & que me garante
que 0 que eu quero trans-
mitir & recebido por todos
da mesma forma e que essa
forma & a que eu desejel?

0 dia a dia p&e-no for-
temente em dfivida, apesar
do valor social dos signos
e dos sistemas de codi-
ficagdo usados. Constante-
mente as pessoas tropegam
com dificuldades, quer no
dominio afectivoe quer nas
relag¢les profissionals, na
vida em socledade, nos la-
zeres, mna escola, por-
que... as colsas n8o se
passam assim tdo natural-
mente... Mas continuamos a
proceder como se passas-—
sem.

E, como sempre aconte-—
ce, quando o homem ndo do-
mina as rela¢les etiolbgi-
cas de um fenbmeno, entra
pela metafisica.

Entra hoje, ao utilizar
tecnologias avangadas como
fetiches para esconjurar o
fracasso da comunicagdo
educativa, do mesmo modo
que entrou antes para im-
por um regime de comunica-
¢80 que garantisse o poder
da sua mensagem ~ "N3o fol
isso que eu disse” = "Ndo
sobes de categoria” = "&s
burro”.

E um regime de comuni-
cagdo que continua a ser
vivido com forte carga me-
taffsica -~ curiosamente,
"comunicar” e “comungar”

tém a mesma origem latina

"communicare”. Ren& La
Borderle chama-lhe o "re-
gime da revelacdo”, em que
o emlssor - detentor do
sentido - assume uma rela-
¢d0 hierirquica perante o
receptor — o poder de quem
possul A verdade, perante
aqueles que querem parti-

1h&-1A. Partilhd-la como?
Multo simplesmente: Rece-
bendo-A...

F este regime que per-

=~

mite i crianga, quando mo-
mentaneamente na situagdo
de . emissor, colocar-se
hierarquicamente acima do
adulto e fulmind-lo com um
" NXO £ NADA DISSO!"™ (ful-
ming-lo a brioncar, cla-
It...). 0 mesmo regime
que, constantemente, colo-
ca as criangas na situagdo
de "fulminadas" e, como
elas, umas classes perante
outras, uns palses perante
outros (fulminados a s&-
rio, evidentemente).

estdo jA pos-
tos vArios problemas de
comunicagdo que pouco ou
nada t8m a ver com 0§
"meios" e se situam na ba-
se da “incomunicagdo™ do-
minante. Mas nem por isso
eles constituem preocupa-
¢do frequente das pessoas,
das instituigdes, da esco-
la. Exemplos?

56 -aqui,

- Signos e manelras de
os organizar terdo um
valor universal que asse-
sua "boa" utiliza-

gure a
gdo - considerando que
"boa" = "a minha" - por
aqueles a quem me dirijo,



ou estdio afectados por um
envolvimento, uma cultura,
uma experi@necla mals ou
menos pessoal, grupal, re-
gional, nacional...?

Por outras palavras e
em jeito de corolirio:

- A utilizagdo diferen-
te que outros fazem dos
slgnos e do medo de os or-
ganizar por mim utilizados
& necessariamente um ERRO?

Ou ainda e fundamental-
mente:

- Qual & o lugar do
sentido: o emissor? a men-—
sagem? o receptor?

Quem diz o sentido de
uma mensagem?

Sd0 apenas algumas
questdes para as quals ndo
& evidente a unanimidade
das respostas. Mas, mna
pritica, a centragem de
todo o processo no emls-
sor, na mensagem ou no re-
ceptor exprime uma posig#o
1deolbgica assumida em
termos de comunicagdo, po-
sigdo que & determinante
em aspectos como a cons-
trugdo do saber, a educa-
gdo para a autonomia, a
formagdo do ser soclal, a
estruturagdo do viver em
democracia.

Efectivamente, ¢ direi-
to & diferenga exige...
antes de mais, o combate
consclente 3 massificagdo
premeditada — e ndo estdo
aquli em causa Jjufzos de
valor sebre os objectivos
que essa massificagdo pre-
tenda atingir. Mas exige,
fundamentalmente, © Tres—
peito pela diferenga, col-
sa .que ndo se aprende sem
a explicitag8o de todo o

sub-
tilmente implicito no re-

mecanlismo repressivo

gime de comunicagdio que
vivemos. As atitudes pro-
fundas que esse respelto -
bem como o exercicio do
direito correspondente -
exige, 86 se adquirem
através de uma pritica so-
cial e reflexiva da comu-
nicagéo.

E através dessa pritica
que se constrdl o ser so-
cial e, como & normal -
tal pai tal filho - tal
processo, tal preoduto.
Ora, "ouvir o outro” ndo &
"deixsi-lo falar"™; a aber-
tura ao outro & mails, do
que a concessdo meramente
buroerdtica de um certo
"tempo de antena“: & o es-
forgo que voluntariamente
exerco para a Iincorporagio
no meu saber, no meu en-
dendimento do mundo, do
que eu for capaz de apro-
veltar do saber e do en-
tendimento do outro.

E envolver-se com ele
numa construgfo c¢olectiva
do saber individual, sem
hierarquizac¢do das parti-
cipagdes, sem cedéncias
nem pressdes, em que cada
um conserva a sua integri-

dade prépria ~ os seus va-

lores, a sua experiéncia,
a sua cultura - enrlque-
cendo-a na troca com O Ou-
tro.

E um "CON - SENSO".

Mas a construgdo desse
consenso (que nfo tem nada
a ver com votagdes mnem
malorias) exige um regime
adequado, em que a aber-
tura substitul a censura,
a cooperagdo substitul a

competi¢do, s aceltagéo
substituil a agressividade,

Tudo isso, que continua
a parecer possivel apenas
num future distante, tem
sido sinceramente desejado
e pregado por milhares e
milhBes de pessoas ao lon—
go de milénios, o que de-
monstra ndo ser a é&tica o
plano em que os “avangos
Eticos” se decidem... Em
contrapartida, & no plano
da comunicagdo que se pro-
va insofismavelmente a
justeza do ginal - de
igual, de malor, de menor
- das relagdes entre mim e
o mundo.

Ndo hfi, hoje, projecto
de educac3o que ndo con-
signe a prioridade de
orientagdes como "educagdo
para a automomla“ ou
"construgdo do saber pelo
sujeito que aprende”. Masg,
frequentemente esses Ppro-
jectos sdo trafdos pela
natureza do regime de co-
municagdo vivido - pela
inadequagdo do sinal que
rege as relagdes entre os
participantes - e ficam
transformados em ridfculas
caricaturas, Como se se
estabelecesse: "Tens que
ser autbnomo porque eu to
ordeno” ou “vals inventar
a solugdo em que ey estou
a pensar”.

E no plano da comunica-
¢do que o jogo social pode
ser explicitado, critlica-
do, dominado, como via pa-
ra a construgio das atitu-
des coerentes com os ©b—
jectivos propostos & so-
ciedade - 1logo, & educa-
gio. E 1sso na situagdo
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fortemente activa das re-
lagBes interpessoals como
na sltuagdo cada vez mals
passiva do consumo de in-

formagdo a televisdo, a
rddio, a Iimprensa, a pu-
blicidade - ou dos siste-

mas Interactivos permiti-
dos pela Introdugio da te-
lemitica ou do videodisco.

E no plano da comunica-
¢dc que todo este arsenal
pode definir-se como "NO-
VAS TECNOLOGIAS DE EDUCA-
GA0" ou como "VELHOS FETI-
CHES DE ALIENAGXO".

E no plano da comunica-
¢80, portanto, que se tor-
na inadiivel concentrar a
atengdo, © trabalho, a re-
flexdo, dos educadore. -
pails, professores, anima-

dores de clubes...- para
que ele se ndo transforme
de "plano da comunicagdo™

em planura sem lei dos
"pastores de manadas”, ou
no atel de ensalo da mails
sofisticada desumdnizacgdo,
a coberto de um prestigio
criado pela ciéncia e tor-
nado indescriminadamente
extensive a tudo o que se
apresente  como "avango
tecnoldgico”.

Que Importancia tem tu-
do isto? Mais concretamen-
te, que 1importincia tem
saber como & que os signos
‘significam ou que a rela-
¢do entre os individuos de
um grupo & ramificada e
devia estar organizada em
estrela?

E ou ndc verdade que
atingimos hoje um grau de
conhecimento clent{fico e
de dominio tecnolbgico do
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mundo que ndo era possivel

se ndo tivesse havido ao
longo dos tempos uma efi-
caz e larguissima trans-

missdo de conhecimentos!

Ha séculos que as esco-
las funcionam com profes-
sores que ensinam e alunos
que aprendem.

As pessoas sempre se

entenderam. Mas os melos
de comunicagio t&m hoje
uma divulgagio que asse-

gura o
téncia
pessoas.

Para qué complicar?
Qual & o problema? - e ndo
ficaria mal rematar este
discurso com um “estou
certo ou estou errado?”,
sublinhado pelo sinal
aterrador da cascavel,..

0 problema & que o pas-
sado, aqul tdo breve e
idilicamente evocado, ndc
fol assim t3o concludente
e 0 presente ainda o & me-
nos, Vale a pena aproxi-
marmo-nos.

Conhecimento clentifico
e dominio tecnoldgico to-
mam por objecto parcelas,
aspectos do mundo rigoro~
samente limitados e cons-
tituem interpretagdes, es-
quemas, fortemente refe-
renciades e cuja justeza
ou validade pode ser tes-
tada em confronto com o

treino e a compe-
comunicativa das

proprioc mundo mas sempre
em fungdo de objectivos
precisos. Conhecimento

cientffico e dominio tec-
nolégico ndo s3o o proéprioc
mundo; nfo o substituem -
por isso a poesla, a pin-
tura, a mfisica, continuam
a existir... Trata-se de

um saber "despersonaliza-
do", porque despojado tan-
to quanto possivel do for-
tuito, do subjective - a
histbéria da ciéncia &, de
certo modo, a histbria do
esforgo feito nesse senti-
do.

A comunicagdo clentifi-
ca, por essas razdes e por

utilizar signos - pala-
vras, sinais visuals - e
sistemas de codificagdo

especificos, ndo coloca os
problemas postos pela co-
municagdo nos planos so—
cial, familiar, profissio-
nal, escolar, politico,
ete. Veja—-se a comunicagéo
educativa, &rea que enqua-
dra hoje um tempo consgide-
rAvel da vida da malor
parte das pessoas de todo
o mundo:

Por um lado, & Impossi-
vel "meter no mesmo saco”
a educagdo dos fildalgos
cavaleiros ou para a vida
clerical da Idade Média, a
educagdo burguesa dos fins
do século XVIII e a educa~
¢do dos nossos dias {(aber-
ta quanto & orligem dos
alunos, extremamente di-
versificada quanto aos
seus pontos de chegada).

Por outro 1lade, a ver-
dade &, também, que sempre

houve professores que
(ndo) ensinavam e alunos
que {ndo) aprendiam - ou

que ndo aprendiam aquilo
que se pretendia ensimar-
-lhes. Esse seri um aspec-—
to qualitativo da sltuagfo
educativa. Mas o desenvol-
vimento das democraclas e
a sua expressdo no plano
escolar - a "democratiza-



¢do do ensino” - introdu-
zlram para aquela sltuagéo
um nove aspecto, de forte
pendor quantitativo, a que
se convenclonou chamar -
com certa Iimpropriedade -
"Insucesso Escolar”. E um
fendmeno complexo, em cu-
jas mlltiplas raizes vamos
encontrar a crescente di-
ferenga entre os sistemas
de referénclas dos prcfes~

sores € os dos alunos - e
os destes entre si.

Na melhor das hipGte-
ses, Uusam—-se ©0OS MESmOS
signos para dizer mundos
diferentes - mas multas
vezes os signos de que o
individuo dispBe, as suas

refer&ncias, a sua cul-
tura, sdo recusados em fa-
vor dos signos, as refe-
rénclas, a cultura, dos
grupos socials dominantes
e as dificuldades sdo, en-
tio, ainda maiores.

Quanto ao treino e &
competéncia comunicativa
assegurados pela divulga-
gdo (a 1imposigdo) dos
mass—-media, ndo seri difi-
cil verificar o que hi de
falacioso nessa afirmagdo,
pedindo a alguém que redi-
ja uma pequena informagdo,
ou observando o esforgo
penoso que teri de fazer
para ser compreendido de
maneira pessoal (origi-
nal?), esforgo patetica-
mente economizivel se .o
modo pesscal £8r substi-
tuido por um sistema (pe-
rigosamente empobrecedor)
de frases, figuras, ges-
tos, estereotipados pels
acgéo repetitiva dos mass-
media,

Sendo assim, parece Im-
portante observar o que &
que exprime uma preoccupa-
¢do consclente dos educa-
dores com estes problemas
e uma tomada de posi¢do no
sentlido de lhes encontrar
respostas (=solugdes) ade-
quadas, Parece importante
saber como & que a Insti-
tuig¢do educativa encara a
sltuag¢do e se propde con-
duzi-la, Mals particular-
mente:

Esti a escola a assumir
com eficicla as suas res-
ponsabilidades no plano da
educagdo - e da educagdo
para os medla - ou ndo vai
além de declaragdes de
principios e formulagdes
de objectivos cuja reali-
zagdo se espera que venha
a acontecer, ndo se sabe
muito bem quando nem como?

Como &€ que a Institui-
cdo se propde avallar essa
eflicicla e, se necessirio,
aumenti-la?

Tem sido dito que a es-
cola & um lugar privile-
glado de comunicagdc onde
a comunicagfoc & ignorada.

Actualmente esta afir-
magdo ndo seri completa-
mente exacta, Os programas
de uma ou outra disciplina
ocupam-se da Comunicagdo,.
Mas os programas ndo sdo a
acgdo educativa e, tal
como eles se encontram
formulados, facilmente es—
ta resvala para uma “co-
munica¢do  desumanizada”,
esquemitica ou reduzida ao
plano da "expressdo", como
se cada 1individuo devesse
comunicar em circulto fe-
chado consligo mesmo,

- reforgande as

Afinal, aquilo
passa fora da escola.
Pode concluir-se

que se

entio
escola esti a repe-
termos de forma-
0 que se passa
que utiliza os
media (tal como a ndo—es~
cola) para fortalecer o
discurso do emissor em vez
de diversificar os discur-
505 propostos; que repete
as sltuag¢les de consumo
passivo e acritico da in-
formagdo mediatizada,
criadas pela ndo—escola,
clivagens
soclals entre os que t&8m e
sabem wutilizar os media
fora da escola e o0s que
v8m para a escola desarma-
dos em mais esta frente de
competi¢io?

que a

tir, em
¢do, tudo
fora dela?

Se "a viver também se
aprende”, para que serve a
escola se ndo para siste-~
matizar, estruturar, de um
modo operante no futuro,
experlénclas, saberes, que
o aluno pode adquirir me-
lhor, em menos tempo e com.
mais prazer fora da esco-
1a?

Se as solicitagGes para
a competigdo j& sdo fero-
zes na ndo-escola, para
que serve a escola se ndo
para desenvolver a intell-
géncia da compreeunsdo e da
cooperagio, consolidar
atitudes de aceitagdo e de
consenso, estruturar, en—
fim, o viver em democracia
que 8 socledade lhe "enco-
mendou™?

Ou ndo
aprender
ve"...?

"

seri que "a
tamb&m se vi-
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PEDAGOGIA AUDIOVISUAL

MANUEL VILAS BOAS *

1 - Da histbria as tendéncias

Estari ainda por fazer a histbéria de uma das mals recentes ci&ncias da educagdo ~ a
pedagogia audiovisual. Langada "ad experimentum” por alguns professores, na Gri-
-Bretanha,em 1928, tomaria substancial incremento nos Estados-Unidos, nos servicos de
selecgdo militar, durante a Segunda Guerra Mundial. A nova ci2ncia avangaria na Europa
e, em Jjeito de reserva de caga, ne Centro Audiovisual da Escola Normal Superior de
Saint-Cloud, em Franga, em 1950. Mas apenas nos anos sessenta esta pedagogia se
projectaria em definitivo no interior da escola. Estados-Unidos, Canadd e Franga
recolhem entretanto os melhores resultados. Merc& de polfticas nacionais integradoras
de ensino multiplicam-se as Faculdades e Departamentos de Ci&nclas da Educagdo que
criam diversificados centros audiovisuals. Em Franga, em 1956, & criado o Instituto
Pedagbgico Naciomal. Em 1970, o Office Frangais de Techniques Modernes d“Education
(OFRATEME). Em 1971, a pedagogia audiovisual & introduzida, por decreto ministerial, na
formagio permanente.

Jean Cloutier, director do Centro Audiovisual da Universidade de Montréal, designou
este movimento  pedagbgico como tendéncla modernizante, a evolugdo para uma
reestruturagfio em profundidade da pedagogia no interior das Instituigdes de ensino.

2 — As faces das fases Numa segunda fase, o clientela dos medlia. As
movimento & inverso. A es- diferentes experiéncias

Numa primeira fase, a cola instala-se nos mass-— tentam satisfazer necessi-
novidade pedagégica nio -media. Counsiderando a cul- dades diversas. Nos paises
constitul alteragdo de tura de massa como o pro- industrializados, complg-
fundo no quadro tradicio- duto de uma segunda indus- ta~se a formagdo e a acgdo
nal do ensino. Era a lin~ trializagdo, o mundo da de professores, sobretudo
guagem dos meios audiovi- educagdo manlfesta desejo em 8reas mnovas de ensino.
suals, os seus estlilaos e de ser um dos produtores Nos paflses do Terceiro
conteflidos que chegavam de dessa Indfistria cultural. Mundo, &€ a Educagdo Popu-—-
fora, ,para 1lustrar o mo- Para tanto, constitul-se lar, a alfabetizagdo, a
delo pedagbgico vigente. concorrente paralelo da formagdo de adultos e a

* Realizador Audiovisual -
Logomedia
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reciclagem profissional, ©
objectivo desta escola pa-
ralela.

Entre nés & crilada a
TELE-ESCOLA, paralela e
repetidora do ensino ins-
titucional. Uma experlén-

cia, inscrita nas acgdes
do movimento supletivo da
educag¢do. Mals tarde vi-

ria, via TV, também o amo
propedéutico, de mi memb—
ria...

Pelo seu cariz popular
e por serem consideradas
nos seus objectivos, algu-
mas das asplragdes profun-
das das massas, Jean Clou-
tier designou esta tendén-
cia de democratizante. Um
estddio ainda distante da
proposta interior do au-
diovisual: a participagdo
e corresponsabilidade. A
tendéncia renovadora ou
integrante viria mexer, em
definitivo, com a pedago-
gia tradicional escolar.
Nela estdo contidos o8
gérmens da educagio perma-
nente, conceito demolldor
das teses clfssicas da es-
cola actual,

Na definigio da tendé&n-—
cla integradora estioc lm-
plfcitas as teses de Lvan
Illich sobre a escola. Se-
gundo ele,"o sistema esco-
lar assume nos nossos dias
uma trfplice fungdo que
fol, no decurso da histd-
ria, apanigio das igrejas
dominadoras: Guardide do
mito da sociedade, funda
as institulcbes e € sede
do rite que, ao mesmo tem—
po, reproduz e abafa as
dissonincias entre esse
mito e a realidade. A edu-
cagfo &€ resultado de um
ensino”.

A tendéncia integradora
viria pdr em discussdo ndo
g6 este ‘sistema escolar
destinado a criangas, ado-
lescentes e jovens, mas
também a formag¢dc de adul-
tos concebida em fungdo de
uma espécle de reintegra-
¢do no sistema de vocagdes
tardias.

0 audiovisual - emissor
e receptor — serla criador
de redes especificas de
comunicagdo cultural. 0
aluno estaria no centro do
processo educacional, ten-
do & sua disposigdo “"me-
dia™ para emitir e rece-
ber. 0 pedagogo seria o
produtor da infraestrutura
pedagbgica, e o companheli-
ro da Iinvestligag¢do colec—
tiva ou individuval.

NZo serdio, pelo menos,
afectivamente, aceltes as
exigénclas contidas nesta
filtima tendénclia do movi-
mento audiovisual,

Numa escola gque sempre
formalizou um tipo de co—
municagdo de &lite, base-—
ada na desigualdade dos
comunicadores, dificil-
mente acederi 4 abertura
de um novo esquema de co-
municagdo. A utilizagdo
dos meios exige, priorita-
riamente, a mudanga inte-
rior de concepgdo.

Escola nova,  com peda—
gogla nova sb6 com pedago-
gos com vocagdo sem es—
cola...

3 - video: A autoscopla do
ensino

Com malor ou menor
crenga na mnudanga da es-
cola e do seu projecto pe-
dagbgico ndo serd, con-

tudo, possivel

escapdr &

influénela de um medla
novo, nascido, tecnologi-
camente, no cenfirio da

guerra fria dos anos cin-
quenta. Em termos socilais
e pedagbgicos o seu poder
faz-se sentir, de modo ex-
pressivo, nos Gltimos dez
anos.

Versétil na sua utili-
zagdo e esmagador no seu
potencial interno, o video
coloca-se na primeira 1li-
nha da n6vel pedagogla au-
diovisual. WNdo ser, no
entanto, para os devorado-
res de novidades, a pana-
ceia que tudo extingue e
resolve,.. Introduzindo
ritmos diferentes numa
aprendizagem mals persona-
1lizada, o video consente
uma aproximagdo mails huma-
nizada tamb&m, da teoria e
da prAitica.

Fungdes como a ilustra-=
tiva, a didictica, a moti-
vadora, a criadora e a 1G-
dica serdo estidios lnter-
disciplinares de relativo
acesso. Professor e aluno
poderdo servir-se dos mes-
mos utensilios para a ob-
tengdo dos mesmos fins. A
surpresa seri sempre a di-
versidade emocicnal como
componente especifico
deste medium. A imagem lu-
minosa ajuda a expressar
emogBes e a libertar esta—
dos afectivos dificilmente
conseguidos de outra
forma. Sobretude a autos-
copia dos comportamentos
(pedagbgicos e de aprendi-
zagem) poderd ser o papel
mais inovador na dialéc-
tica da imagem, nem sempre
favorivel, de mestre e
aluno.
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A ESCOLA

b0
AUDTOVINUAL

CARLOS CAPUCHO *

Uma citagfo qualificada

Em cerimdnia reallzada anos atris num 1iceu de Dakar, o antigo presidente do

Senegal, Leopold Senghor afirmou em dado momento:

“(...) A condicdo "sine qua non” da eficicia do audiovisual reside na remodelagio
total da pritica pedagbgica e no refazer da formag3o dos professores que o utilizardo e
o deverdo ter em conta. (...) E necessirio também ter em conta que pela utilizagdo do
aundiovisual a fung¢do do professor & modificada, mas ndo diminufda, Poderemos mesmo
afirmar que essa fun¢3o se enobrece.(...)"

E por isto, direi, gque o audiovisual &€ mais um estado de espirito do que a
utilizag83o de uma tecnologia que endeusamos como se ela por sl 86 fosse capaz de
resolver os problemas pedagbglcos com que nos defrontamos no dia-a-dia.

Mulheres e homens formados na escrita e na imprensa - "a galfixia de Gutenberg” -
teremos efectivamente que nos converter a formas de comunicagfo com caracterfsticas
que, na malor parte dos casos, andam arredadas da Escola.

E a0 apostarmos em formas de comunicagdo que privilegliam os sons e as Imagens, nio
langamos mdo de utensflios desgarrados, aquilo que chamfimos durante muito tempo
auxiliares de ensino ou melos audiovisuais: o nosso objectivo €& o audiovisual ou seja,

a comunica¢fio audiovisuai.
Investir no audiovisual €& enveredar pelo caminho da subversio de sistemas

pedagbgicos anquilosados, onde continuam a imperar o dirigismo, a passividade e os
métodos autocriticos.

* Diplomado em Comunicagio Audiovisual pela Universidade Catdlica de Lyon. Coordenador
de Produgdo do Centro Audiovisual “LOGO-MEDIA"
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Valorizar a comunicagio

Acontece com frequéncia
que o audiovisual & procu-
rado como moda sem se to—
mar conscié&ncla de que en-
veredar por tal caminho
implica duas colsas funda-
mentais: wuma preparagdo
técnica mfnima e uma acei-
tagdo correcta das impli-
cagles de tal pedagogla,.

Preparagdo técnica mi-
nima significarid que & ne-
cessirio investir alguma
coisa no estude a nivel
tebdrico e a nivel priatico.
Preparagdo individual dos
docentes e preparagdo em
grupo, sobretudo quando se
trata do segundo nivel.

Apostar no audiovisual
& opgio que significa
acreditar-se no valor da
comunicagdo entre pessoas.
Pessoas que udo se perdem
na massa, individuos com
caréncias mas tamb&m com
enormes virtualldades que
s6 ndo foram postas em va-
lorizag8o porque na massa
se perderam comg larva em
casulo.

E agqul o professor del-
xa de ser o mestre todo-
poderoso para passar SoO-
bretudc a animador que
suscita no grupo o desejo
de comunicar. E a desco-
berta da relagdo democra-
tica horizontal que ndo &
caracteristica exclusiva
do audiovisual mas onde
este desempenha um papel

fundamental: que o digam
todos os professores que
se tém visto envolvidos
neste tipo de pedagogla.

E ainda a aposta em al-
go que durante muitas ge-
ragdes esteve afastado da
din&mica provocada pela
institui¢io escolar: o es-
timular da 1imaglnagd@o, a
provocagio da criativida-
de. Claro que também aqui
o andiovisual ndo detém o
monopdlio: encemar e re-
presentar uma pega de tea-—
tro, entrar numa sessdo de
expressio corporal sdo
campos que estimulam a
criatividade. Mas reorga-
nizar a realldade através
do visor da "reflex" ou da
"super—-8", montar um pro-
grama de video, construilr
uma banda sonora ou plani-
ficar um guifo sdo desa-
fios surpreendentes & ima-
ginagdo., E af de novo o
papel transformade do pro-
fessor tem um lugar 1o-
substituivel comoe catali-
zador da dinfmica de um
grupo.

0 papel dos grupo-media

As pessoas Impressiona-
das ou até mesmo traumati-

zadas com as influgncias
nefastas de massificagdo
provocada pelos grandes

"media" que invadem o nos-
so quotidigno e nos entram
pela casa dentro,sorrirdo

optimismo que
desdobra sobre
a comunicagdo electrdnica.
A1 permitam-me que discor-

perante ©
esta visdo

de. Nio
desacordo

porque esteja em

sobre certos
efeitos negativos dos
"mass—media”, mas porque
acredito que & possivel
transformd-los por dentro,
atenuar-lhes os efeltos e
até certo ponto tornd-los
em “outra coisa”,

Mas onde vejo fungdo de
charneira no dominio do
audlovisual &€ o que chama-
mos desde 'a d&cada de 70
de "grupo-media™: a dind-
mica de grupo estabelecida
a partir de instrumentos
audlovisuais (ou s& vi-
suals ou s6 audio) ligei-
ros, Um processo que torna
o grupo produtor das suas
préprias realizagbes que,
nada obsta, que sejam pro-
postas a outros grupos e
entrem num processo de in-
tercadmbio: a montagem au-
diovisual, o video, o su-
per-8, a cassete, o pal-
nel, o cartaz. Dinf&mica
com gramitica propria e a
pedir adequada formagéo
neste dominio.

Utopia poderd ser em
frequentes circunstincias,
o0 encarar estas realidades
na Escola portuguesa onde
se verificam situagles que
podemos inventariar de
forma simples:

- os docentes ndo sdo
estimulados para a pritica
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audiovisual e o equipamen-
to existente na escola ndo
& usado com frequ@ncia;

- os docentes (ac menos
alguns) estio estimulados
para a lmportincia pedagd-
glca do audiovisual mas o
equipamento & deficiente e
escasso ndo possibilitando
uma utilizag¢do adequada;

- existem estimules,
conhecimentos tedricos e
equipamentos aceitiveis,

mas torna-se diffcil uma
articulagdo dos programas
com a exploragdo potencial
da pritica audlovisual,

Por certo a importincia
atribufda actualmente pe-~
las Escolas Superiores de
Educagdo & prética do au-
diovisval na formagdo dos
docentes e as grandes re-
formas que se anunciam na
Escola portuguesa sf8o con-
dig¢des que fardo evoluir
os conceitos que de forma
ainda generalizada atri-
buem ao audiovisual um pa-
pel secundarizado nessa
mesma Escola, ao contrario
da formag@o profissional
nas empresas que se viu
estimulada, mnos fltimos
anos, a contar na sua di-
nimica com esses Instru-
mentos imprescindiveis de
comunicagédo.
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A PRATICA DO DIAPORAD

0 ano passado publicou
o jornal ingl&s "QObserver"
uma das habltuals crbni-
cas, em Jjeito de critica
televisiva da autoria de
uma especlalista na maté-
ria. Ao contririo das cri-
ticas que podemos ler nos
nossos jornais, justifica-
damente desfavorivels, es-
ta continha {undamental-
mente uma aprovagido incon-
dicional a certo tipo de
programas e uma aclamag¢do
& televisfo inglesa.

le

* Professor e Diaporamis-
ta. Responsfivel pelo Gabi-
nete Audiovisual do FAOJ -
Portalegre

Escrevia a senhora mals
ou menos 1isto: "& um pro-
blema, a relagdec estudo/
/televisio 14 em casa, com
os meus filhos. Os traba-
lhos de casa ocupam—lhes
tanto tempc que pouco so-
bra para verem televisfo!”

A explicagdo para esta
frase quase absurda (pelo
menos aos olhos dos teles-
pectadores da R.T.P.) vi-
nha 2 segulr. Baseava-se
no elevado nivel pedagdgi-
co que a B.B.C. conseguia,
no conjunto dos programas
vocacionados para um ob-
jectivo diddctico, capaz
de existir cnmn alternati-

RAUL LADEIRA *

va, real e de sucesso, 3
prépria instituigdo "esco-
la”,

A linguagem audlovisual
sofreu nas Gltimas décadas
uma evolugdo nftida, sb
possivel pela interligagéo
com ¢ avango tecnolbgico.

Corre—-se agora o risco
de nfo conseguir manter
esse paralelo, s6 possivel
doseando sempre a prbépria
linguagem audiovisual e o
valor estético e o comuni-
cativo (intimamente Iliga-
dos 4 OUALTDANFY
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Se uma multivisdo con-
segue captar de uma forma
surpreendente a atengdo de
uma camada de receptores
deliberadamente atentos a
um produto; se a televisdo
consegue, através de sub-
terfligios, incutir nos te-
lespectadores uma obriga-
céo; se o clnema consegue
responder aos anselos emo-
tivos e "tapa escape” numa
linguagem universal, por-
que & que o resultado pro-
voca no espectador uma
"sensagdo” de vazio (na
maloria dos casos?)

Querer “agradar a Gre-
gos e Trolanos" poderda pa-
recer a maneira mais ficil
de consegulr resultados a
nivel de recepgdo de men-
sagens. Actualmente, e
principaimente na Europa,
a tendé&ncla parece ser a
de criar uma linguagem
universal com pequenos vi-

clos e muitos estereoti-
pos. Plor ainda & o pro-
cesso de criagdo dessa

linguagem, que se basefa
multas vezes na modiffca-
gdo da capacldade e ma-
neira de ver dos especta-
dores. A tendé&ncia parece
ser agradar a todos, mas
ndo satisfazer ninguém. B

S
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mals ou menos aqui que en-
tra o DIAPORAMA, como meio

acessivel e possuidor de
uma capacldade identifica-
dora do “realizador", como
pessoa individval. Enquan-
to o cinema procura hi vi-
rios anos uma linguagem
naclomal com o objectivo
de construlr uma via para
sobreviver ¢ se impor in-
ternacionalmente. Com o
Diaporama poder-se-i che-
gar mais longe, chegando
mals perto. Encontrando
uma linguagem regional,
cultivando as nossas dife-

rengas e tirande partido
de uma aparente aptidio
que aparece existir nesta
cidade.

Na realidade, Portale-
gre tem a responsabilidade
de consegulr manter o ape-
lido de "Capital do Audio-
visual", organizando pe-~
riodicamente o Festival
Internacional de Diapo-
rama, continuando a produ-

zlr e apoiando projectos
audiovisualis. O Gabinete
Audiovisual da Delegagdo

Regional do
sdvel pelo
Diaporama

FAOJ, respon-
Festival de
de Portalegre,

desenvolve actualmente um
trabalho que se divide nas

dreas de: formagdo nos
Campos do diaporama, foto-
grafia e serigrafia, pes-
quisa e realizagdo de pro-
gramas audliovisuals aten-
dendo ds potencialidades
de comunicagdoc estéticas e
lGdicas do diaporama; rea-
liza¢do de programas para
entidades e organismos di-
versos, apoio material e
humano a associag¢des, es-
colas e organismos.

0 Dlaporama, como meio
de comunica¢fo privilegia-
do enquanto meio audiovi-
sual e meio de f&cil aces-
s0, reune um nmero de ca-
racter{sticas assinals-
vels, que podemos agrupar
em dois niveis. O primeiro
reline todas as potenciali-
dades e facilidades a nf-
vel de  manuseamento e
efeitos técnicos, que via-
bllizam a sua utilizagdo,
por exemplo, numa escola.
0 segunde reune as potan-
clalidades de qualquer
melo dito artistico no
campo da comunicagio, ima-
ginagdo e inventiva, prin-
cipalmente a possibilidade
de contar histdrias com um
maio fascinante e imdvel
que & a fotografia.



MUDANCA E INOVACAO
NOY SISTEMAS EDUCATIVOS

0S NODOS DE FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS EDUCATIVOS

A introdugdo da proble-
mitica da inovagdo na re—
flex#io pedagbgica & um

facto relativamente re-
cente.

Na realidade, até go
infcio dos anos 60 os sis-
temas de ensino n3o sdo
problematizados como sis-
temas capazes de produzir
mudangas no seu interior,
nem tio pouco como siste-
mas capazes de se adapta-
rem s mudangas do con-
texto social em que estdo
inseridos. A escola, quer

* Agsistente na Faculdade
de Psicologia e Ci8ncias
de Educagdc do Porto

pelas condig¢des
rais definidas para ¢ seu
acesso, quer ailnda pelo
seu funcionamento interno,
assumia-se como garante de
uma establlidade cuja efi-
clcia era importante ga-
rantir., Aos professores
competia-lhes a reprodugdo
de um certo modelo cultu-
ral, devendo para o efeito
possuir a informa¢3io ne-
cessfrla & sua difusdo
junto dos alunos. Assim, a
formagdo pedagdgica dos
professores limitava-se
essencialmente a uma for-
magdo diditica acresclds
de uma informagfo de ca-
ridcter cientifico.

es trutu-

JOSE ALBERTO CORREIA *

Insti tucionalmente, a
formagdo de  professores
reduzia-se, pols, & sua
componente de formag#o
profissional, entendida
esta como a aquisigdo das
componentes téecnicas ne-
cepssirias & reprodugdo do
modelo cultural dominante.
P em tornoc destas compe-
téncias que eram defini-
dos, pela 1ostituigdo em-—
pregadora, os objectivos
indutores de formagdo dos
professores, num Pprocesso
onde a participag¢do destes
ndo era estimulada, porque
entendida como mndo neces-—
sfiria.
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Poder-se-ia dizer es-
tarmos perante um sistema
finalizado, pré-programado
em torno de determinados
objectivos a serem atingl-
dos durante o ciclo de
formagdo que se esgota na
formagdo inicial. No inte-
rior deste sistema circula
fundamentalmente uma in-
formagdo descendente dos
agentes de formagdo (for-
madores) para os objectos
de formag¢do {formandos).

A pesquisa em educagdo,
nio estando institucional-
mente ligada ao sistema,
visa, no entanto, eanrique-
cer a Informagdo que cir-
cula no seu interior.

Ora, a expansfio econd-
mica dos anos 60 foi acom-
panhada por uma democrati-
zagdo das condigdes de
acesso ao ensino. A OCDE,
num relatdrio publicado em
1979, constatava que: "En-

c tre 1960 e 1970 o ofimero
dos alunos na zona da OCDE
aumentou de cerca de um
ter¢o, as despesas pGbli~
cas da educagfo cresceram
anualmente de cerca de 14%
em média, e o nlmero de
estudantes do ensino supe-
rior aumentava cada ano de
5a 12%, Em todos os paf~
ses a escolaridade obriga-
téria prolongou-se de um
ou mesmo de dois anos”
(1}. E evidente que esta
expansio quantitativa
trouxe mudangas importan-
tes no perfil social da
populag¢io escolarizada, e
com ela a idela de que a
democratizagdo do acesso &
escola poderia aumentar a

(1) KOGAN (P.Maurice) .-
Evolution des politiques
nz tionales d“education
dans les pays de 170CDE:
Vue d"ensemble .- Paris:
OCDE, 1979, p. 18
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mobilidade social, agindo,
por isso, como um poderoso
factor de democratizagfo
social,

0Os anos 60 sdo caracte-
rizados, portanto, por um
optimismo quer ao nfvel
econdmico, onde se acredi-
tava nas possibilidades de
expansdo 1limitada da eco-
nomia, quer ao nivel da

educagio, onde se acredi-
tava que a democratizagdo
de acesso d escola iria
permitir uma distribuigfo
mals equitativa dos bens
culturais, O professor se-
ria um agente de difusdo
alargada desses bens num
slstema que estruturalmen-
te tendia a garantir que a

essa difusdo tivessem
acesso todos os estratos
soclals. Os sistemas de
formagdao de professores

ndo sdo estruturalmente
diferentes do modelo des-
crito hd pouco, embora se
confrontem com problemas
de expansdo quantitativa
semelhante aoc do sistema
de ensino. Fundamentalmen-

te, & mnecessirio formar
mals professores e ndo
formar professores de ma-—

neira diferente.

Uma vez que se acredi-
tava que, intervindo & en-
trada do sistema, se ga-
rantia a sua democratiza-
¢do, a preocupagio central
das politicas educativas &
gerirem os Investimentos
necessiérios 4 democratiza-
¢80 do acesso ao ensino. A
adaptagdo do sistema & mu-—
danga soclal ndo exigia
assim a mudanga do siste—
ma, pelo que ndo serla ne-
cessdric formar professo-
res para a mudanga.

Mas, se a primeira me-
tade dos anos 60 sdo anos
de optimismo, a segunda
metade da década de 60 e
os anos 70 caracterizam-se

pela incerteza. Na reali-
dade, nem o crescimento
quantitativo dos sistemas
de ensino nem o crescimen-
to econdmico tiveram efei-
tos significativos no com-
bate &8s desigualdades s&-
clo~econdmicas, o que le-
vou Halsey a escrever em
1972 "... o facto funda-
mental de toda a histbria
da educagdo do s&culo XX &
o reconhecimento de que as
polfticas lgualitarias fa-
lharam”.

Numerosos s3io os tra-
balhos nesta E&poca que
mostram de uma forma muito
clara que a escola, apesar
da democratizagdo das con-
digbes de acesso, nfio ga-
rante pela sua estrutura
as condlgdes de sucesso.
Bourdieu e Passeron en
Franga, Jenks e Bernsteiln
em Inglaterra e Gentls e
Labov nos Estados Unidos,
para s6 citarmos alguns,
mostram de uma forma muito
clara que a escola, longe
de democratizar a socie-
dade age como um factor de
legitimagdo das classes
socials., Poderoso factor
uma vez que, estando as
condig¢Bes de acesso demo-
cratizadas, a vrepartigio
social do insucesso nfo
seria mais do que o resul-
tado da exist&ncla de uma
distribui¢io natural (da
natureza) do mérito. Agin-
do assim, a escola torma-
-se a instltuigio onde sdo
naturalizadas as desigual-
dades socials,

Mas o que val caracte-
rizar também esta fase & o
aparecimento de doils fac-
tos novos: um forte movi-
mento de contestagdo da
escola partindo do inte-
rior da propria escola e a
institucionalizagdo de uma
perspectiva de mudanga na



escola, que’ j& se nio 11i-
mita & democratizacgdo das
condigdes de acesso, mas
que tem implicagfes na
formagdo de professores e
na prbpria organizagio
inetitucional da pesquisa
em educagido,

Data, de facto, desta
segunda metade dos anos
sessenta o reconhecimento
oficial de um conjunto de
experignclas pedagbgicas
ligadas & corrente da pe-
dagogia de compensag¢do, e
com elas as primeiras ten-
tativas sistematizadas de
introdugdo de inovagdes
nos sistemas de ensino. E
tamb&ém um perfodo caracte-
rizado por uma diminuigdo
das despesas pfiblicas em
educacdo e por uma tenta-
tiva de raclonalizagdo dos
sistemas de ensino, plani-
ficando-os de forma a que
estes garantissem, expli-
citamente, a formagdo dos
técnicos mnecessfirlos ao
funcionamento do sistema
econbdmico. Aprofunda-se
pois a tentativa de adap-
tar a escola ao contexto
gocial, ao mesmo tempo que
surge uma tendé&ncia para a
conslderar como uma Insti~
tuigdo capaz de se mudar

e, ap mudar-se, produzir
mudangas neste contexto
social.

Uma anfilise macro-so-
cial permite-nos, assim,
distinguir trés tipos de
preocupagdes explicitadas

na planificagdo dos siste-
mas de ensino, cada um de-
les dominantes em &pocas
histdéricas diferentes:

1 - 0 sistema educatlvo
&, explicitamente, plani-
ficado para reproduzir uma

dada hierarquia soclal,
organizando~se de forma a
que, pelo carfcter histo-

rico e intemporal do saber

que transmite, Institua

uma elite social que seja
o garante dos valores da
socledade eventualmente

contestados em crises mals
ou menos agudas.

2 - 0 sistema educativo
& explicitamente planeado
para se adaptar ao con-
texto soclal, democrati-
zando as  condigles de
acesso a um dado modelo
cultural e adaptando o seu
modo de funclonamento ao
contexto social, de forma
a que o modelo de socie-

dade mnd3c seja posto em
causa pelas crises even-—
tuals dessa mesma socle-

dade.

3 - 0 sistema educativo
& explicitamente planeado
para produzir mudangas no
seu Interior, capazes de
produzir outras tantas mu-
dangas no contexto social.

Evidentemente que, ana-
lisados ao nfvel da esco-
la, estes tré&s modos de
funcionamento coexistem de
uma forma conflitual. Que-
remos com 1isto dizer que,
mesmo nos sistemas de en-
sino planificados segundo
o primeiro modelo, coexis-
tem priticas visando os
objectivos deste modelo e
prédticas visando a adapta-
¢do social ou a2 produgdo
de mudangas mno contexto
social. Seria mesmo possi-
vel imaginar do ponto de
vista tebrico um sistema
onde a malorla dos profes-
sores adoptasse priticas
pedagbgicas visando produ-
zir mudangas: soclals e,
apesar disso, o sistema na
sua globalidade aglsse co-
mo um sistema de reprodu-
gdo. Bastaria para o efei-
to que os mecanismos ins-
titufdos para a regulagdo
do sistema, em particular
os mecanismos que legiti-
mam os efeltos produzidos

pela acgdo
professores
avaliagfio), fossem organi-

pedagbdgica dos
(priticas de

zados segundo
cipio.

este prin-

Ndio nos alongaremos,
porém, na anilise deste
problema, embora fosse
possivel apresentarmos
nuitos exemplos em Portu-
gal de situagdes semelhan-~
tes a esta,

Fechado este parénte-—
gis, retomaremos a andlise
dos modelos 2 e 3 de sis-
temas educatlivos, porque
sdo aqueles, especlalmente
este Gltimo que, embora de
uma forma diversificada,
colocam o problema da imo-
vagdo e da sua articulagdo
com os modelos de formagéo
de professores.

Inovagdo e formagdo de
professores para a mudan-
¢a: o desenvolvimento “de
um modelo de inovagio.

Ja fol caracterizado
anteriormente o modelo de
formagdo de professores
dominante nos amos 60 a
70, que visava fundamen-
talmente a aquisi¢do de
competéncias téecnicas e

pedagbgicas necessfrias &
difusdo de um modelo cul-
tural e a transmissfio dos
saberes e saberes-fazer
necessirios 4 futura "in-
tegragdo™ soclal dos alu-
nos. Deslignamo-lo por sis—
tema finalizado pré-pro-
gramado, e admitimos que
ele era centrado na aqui-
si¢io dos saberes e sabe-
res-fazer e que no seu in-
terior circulava de uma
forma descendente uma ln-—
formagdo, isto &, contel~
dos de formag3oc que sdo
“exteriores” aos forman-—
dos. Trata—se também de um
modelo que visa a reprodu-
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¢do desses fluxos informa-
tivos € Dndo a produgio de
saberes, isto &, de um mo-
delo que ndo integra no
seu funcionmamento a circu-
lagdo de contefidos de for-
mag¢d3o produzidos no prd-
prio acto de formagdo. No
quadro em anexo & possivel
encontrar uma caracteriza-
¢80 mals detalhada deste
modelo, pelo que s& inte-

ressa referir neste mo-
mento que ele admite im-

plicitamente que a apren-—
dizagem resulta da acumu-
lagdo de um conjunto de
informa¢des que sfo ensi-
nadas. Trata-se, portanto,
de um modelo acumulativo
centrade no ensino e por-
tanto no formador e que,
de qualquer forma, € es-
truturalmente isomorfo do
modelo cultural gque a es-
cola deve transmitir. A
midanga e a inovagdo estdo
exclufdas deste modelo de
formagdo.

Vejamos agora como &
que a 1introdug¢do da pro-
blemitica da mudanga e da
inovagio, caracterfstica
do segundo modo de funclo—
namento dos sistemas de
ensino, influenciou a for-
magdo de professores.

S30 numerosos os estu-
dos dos organlismos inter-
nacionals onde esta pro—
blemidtica & analisada. Sem
termos a pretensdo de fa-
zer uma sintese desses es—
tudos ou de uniformizar as
conclusdes a que eles che-
garam, torna-se, no entan-
to, importante referir que
de um modo geral se cons-—
tata que as lnovagdes em
educagdo encontram resis-—
t8éncias 4 sua Introdugfo e
que a formagdo de profes-
so-es & um dos pontos pri-
vilegiados de intervengdo
visando vencer essas re-
sisténcias. Implicita ou
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explicltamente, considera-
~s5e que a inovagido & con-

cebida no centro de um
slstema para ser aplicada
na sua periferia.

Compete a esse centro
ndo s& conceber o projecto
inovador, normalmente ten-
do por base os resultados
de pesquisas realizadas,
mas tamb&m determinar as
estratéglas necessirias 23
implementagdo da inovagido,
isto é, conceber e gerir a
aplicagdo dos instrumentos
necessdrios para que o
projecto seja adoptado pe-
los professores.

As estratégias de im-
plementag¢do da inovagio
sdo variadas e vdo desde
estratéglas burocritico-
administrativas {(a inova-
¢80 & Imposta administra-
tivamente) até estratéglas
de persuasdo (onde se ten-
ta persuadir "racionalmen-
te" os professores das
vantagens do projecto ino-
vador).

Normalmente, este {1ti-
me tipo de estratégias &
acompanhado com a imple-
mentagdo de projectos de
formagdo de professores
visando:

~ a aquisigio de uma
formagdo técnica necessi-
rla & realizagdc do pro-
jecto 1novador,

— a aqulsigdo de uma
formagdo pessoal necessi-
ria para que os professo-
res assumam cOm Sseguranga

as novas fungdes que lhes
sd0 exigidas.
Trata~se portanto de

projectos de formagdo de
professores que visam fa-
cilitar o desenvolvimento
de um modelo de {novagdo
em cuja concepgdo eles ndo
desempenharam um  papel
particularmente activo,

Do que ficou dito atris
poderemos identifiecar al-

gumas das caracter{sticas
do modelo de formagio onde
se inscrevem estes projec-
tos. Assim:

1 - 0s objectivos indu-

tores de formagdo sfo de-
finidos num processo de
anilise de necessidades
referenciado sempre ao

projecto de 1novag8o, isto
&, as necessldades de for-
magdo que sdHo tomadas em
conta sdo aquelas que de-

rivam de :uma avaliagdo
diagndstica: que permita
detectar as competéncias

que faltam aos professores
para poderem realizar .o
projecto inovador,

2 - 0s contelidos de
formagdo sio aqueles gque
sd0 mals adaptados ds exi-
génelas da mudanga defini-
dos no projecto inovador.

3 - A pesquisa & ante-
rior & formagdo, na medida
em que ela & aplicada &
concepgdo do projecto ino-
vador.

0s professores sfio as~
sim consumidores de pes-
quisa, se bem que eles se-
jam tamb&m  objectos de
pesquisa e, eventualmente,
fontes de informagdc 1im-
portantes para os investl-
gadores. Trata-se, por-
tanto, de formar os pro-
fessores para a pesqulsa.

4 -~ 0 formador & um
transmissor de informagdo
que, pela sua intervengio,
regula o funclonamento do
grupo em formagéo,

5 - A formagdo ndo se
esgota na formagdo ini-
cial, mas integra um con~
junto de ac¢bes de reeci~
clagem entendidas como um
conjunto de acgfes de for-
magdo contfnua ou perma-
nente que exigem a perma-
néncia dos formadores,

Trata—-se, portanto, de
um modelo que nfo difere
estruturalmente do sistema



finalizado pré-programado.

No entanto, este modelo
integra, em geral, um ou-
tro tipo de trabalho peda-
gbgico que visa, quase ex-

clusivamente, a formagdo
pessoal dos professores
para facilitar a sua adap-
tagdo 4 mudanga. Este tipo
de trabalho pedagbgico in-
tegra normalmente uma for-—
magdo psico-socioldglea
organizada em torno de uma
16gica diferente daquela
que foi descrita anterior-
mente., Assim, neste tipo
de formagdo:

1 - 0s objectivos indu-
tores de formagdo derivam
de uma expressdo indivi-
dual ou grupal de expecta-
tivas e desejos, e en—
tende-se que a experiéncia
que & vivida na formagdo &
transferfvel para a pré-
tica pedagbgica.

2 - Os conteldos de
formagdo sdo aqueles que
sdo mals pertinentes com
as experléncias vividas na
situagdo de formagdo,

3 - A Intervengdo do(s)
formador(es) & modulada

pelo trabalho do grupo,
isto &, o formador & um
recurse Iinformative cuja

utilizagdo € gerida
grupe em formagdo.
4 — Nio existe uma 1i-

gacio explfcita entre os
espagos lnstitucionais de

formagdo e os espagos ins~
titucionais onde se espera
que se fagam sentir os
efeitos dessa formagdo,
Trata-se, portanto, de
um trabalho pedagbdgico que
& centrado no desenvolvi-
mento pesscal visando a
aquisigdo de saberes-estar
e que, 70O eSquema anexo,
nbs designamos por slstema
finalizado divergente. A
formagdo &  estruturada
fundamentalmente em tormo
do conhecimenty que cada

pelo

sujeito tem da sua expe-
riéncia pesscal vivida na
situagdo de formagdo, em-~
bora se recorra por vezes
a experi8nclas sociais pa-
ra 1lustrar as situagdes
experimentais e facilitar
a transferénecia da situa-
¢do de formag¢do para a si-
tuagdo profissional,

Este modelo de formagfo
de professores gue integra

os sistemas atris descri-
tos & coerente com a in-

trodugdo de inovagdes que,
num processo harmonioeso,
visam homogeneizar as pra-
ticas dos professores im—
plicados na inovagido.

Implicitamente, esta
concepgdo de 1novagio par-
te de determinados pressu-
postos e arrasta um con—
junto de consequéncias.
Dentro dos pressupostos
destacamos os segulntes:

1 - as modificagles das
priticas dos professores
resultam de uma acgfo de
agentes exterliores a esses
professores, 1sto &, as
inovagles sdo sempre exb-
genas ao slstema.

2 - o terreno de apli-
cagdo da inovagdo & um
terreno mals ou menos ho-
mogéneo e mals ou menos
resistente i mudanga, isto
&, ele ndo & um terreno
social capaz de auto-de-
terminagdo, lavrado peor
conflitos e capaz de pro-
duzir mudangas.

3 ~-a 1inovagBo & um
processo dirigido, rigoro-
samente planificado a par-
tir de um centro que tem
uma visdo homog€nea dos
seus objectivos, bem como
das estratégias necessi-
rias & difusdo desses ob-
jectivos.

Partindo destes pressu-
postos, torna-ge necegsi~
rio dotar o projecto ino—-
vador de uma estrutura or-

ganizativa capaz de redu-
zir a imprevisibilidade
das priticas adoptadas na
periferia do sistema, isto
&, de uma estrutura orga-
nizativa fortemente hie-
rarquizada que garanta o
controle dessas praticas.
Evidentemente que a buro-
eratizagdo desta estrutura
organizativa & apenas uma
tend&ncia dos projectos

inovadores concebidos num
centro para serem aplica-
dos na periferia do slste-
ma mas que, no entanto,
ndo deixa de ser contradi-
téria com os objectivos
explicitados para a inova-
gdo. Estes, de facto, de
um modo geral visam desen—
volver a autonomia dos
alunos e democratizar a
relagdo pedagbgica.
Existindo uma contradi-
¢80 latente entre a estru-
tura organizativa insti-
tuida por uma inovagdo e
og objectivos definidos
para essa inovagdo, a re-
sistdncia & mudanga torna-—
se um concelto inadequado
para a explicacdo das di-
ficuldades com que se con-
frontam o desenvolvimento
dos projectos 1inovadores.
Na realidade, este con-
ceito ndo permite distin-
gulr claramente os fenbme-
nos que sdo fundamental-
mente de oposigdo aos ob-
jectivos definidos para a
inovagdo, daqueles que sido
de oposigdo & estrutura
organizativa, que surgem
muitas vezes tendo em vis-—
ta a realizagdo dos objec~-
tivos da 1lnovagdo. Por ou-
tro lado, a utlilizagdo
deste conceito conduz nor-
malmente a conslderar as
atitvdes adoptadas pelos
professores como atitudes
irracionais, quando na re-
alidade elas n#o sdo mals
do que as atitudes radica-
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razdo diferente
daquela que o centro con-
ceptor da 1inovagdo insti-
tuiu como racionalidade da
propria Inovagdo. Em filti-
ma anfilise, ao instituir-
-se a raclonalidade do
centro come a racionalida-
de da 1inovagio a ser adop-
tada a todos os niveis do
sistema, € possivel, ana-
liticamente, identificar
os pseudo—fendmenos de re-
sisté&ncia & inovagdo mas
ndo &, certamente, possi-
vel compreendar o funcio-
namento de uma instituigio
numa sltuagio de inovagdo.
Essa compreensdo exige a
adopgdo de um modelo ana-
1lftico capaz de integrar
uma pluriracionallidade,
isto &, de um. modelo que
permita Inferpretar as di-
ferentes raclonalldades
dos actores.

Estas nio sdo mals do
que sistemas diversifica-
dos de interpretagie da
inovagdo radicados nas si-
tuagfes especificas de ca-
da um dos actores e capa-—
zes de dar coeréncla 4ds
estratégias que eles adop-
tam com vista 3 modifica-
¢80 ou reprodugdo das re-
lagfes de poder no inte-~
rior do sistema, E, por-
tanto, a questio do poder
que deve estar no centro
da andlise dos processos
inovadores, entendldo este
como a capacidade que um
actor tem de prever os
comportamentos dos actores
com que ele se relaciona,
mantendo os dele imprevi-
siveis.

Atendendo a que uma
lnovagdo concebida {cen-
tralmente) & re-interpre-
tada na periferia do sis-
tama segundo os objectivos
estratégicos dos actores,
isto &, & re-concebida du-
rante o processo da sua

das numa
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execugfo que, por este
facte, & caracterizado pe-
lo aparecimento de priati-
cas heterogéneas, torna-se
necessario também introdu-
zir os conceitos de inova-
¢do institufda e de inova-
¢do instituinte. A primei-
ra € uma inovagio onde as
relagdes entre os actores
se podem caracterizar pela
existénela de uma separa-

¢80 institucional entre
aqueies que concebem a

inovagdo e aqueles que a
executam, isto &, aqueles
que eXecutam a 1novagdo
ndo t&m uma influéneia di-
recta e imediata sobre
aqueles que a conceben.
Nas 1novagdes instituin-
tes, pelo contridrio, exis-
te uma coincidéneclia entre
aqueles que concebem e
aqueles que executam o
projecto Inovador ou, pelo
menos, ©s conceptores e os
executantes relaclonam-se
de tal forma que estes
agem directa e imediata-
mente sobre aqueles.
Evidentemente que, em-
bora estes dois tipos de
inovagdo obedegam a 1dgi-
cas Ilonstituclonais dife-
rentes, & perfeitamente
admissfvel que as ino-
vagles instituintes surjam
durante o processo de in-
trodugéo de wuma Inovagdo
Institufda e sejam por ve-

zes identificadas pelo
centro conceptor desta
como fendmenos de resis-

téncia i inovagdo. As ino-
vagdes dinstituintes, por
5ua vez, a0 serem genera-—
lizadas a todo um sistema
sem se ter em conta o con-
texto particular da sua
produgdo, tendem a trans-
formar-se em inovagdes
institufdas, organizando-
se segundo o principlo da
separagio institucional
entre os conceptores e o0s

executantes. Neste caso, a

inovagio instituinte des-
contextualiza-se e perde o
seu carfcter de préAtica

heterogénea produzida no
interior de um sistema e
tende a homogenelzar as

priticas al desenvolvidas,

Finalmente, interessa
referir que a produgio de
uma inovagdo nunca & um
processo harmonloso de ma-
turag¢do individual ou co-

-

léctivo, mas & um processa
conflitual de ruptura. As
inovagles concebidas num
centro conceptor (Ministé-
rio) inseremse geralmente
num processo de re—estru-
turagde das relagbes do-
poder no centro do sistema
e das relagdes que este
estabelece com as escolas,
ou seja, a periferia do
sistema, e s6 em condlgdes
multo particulares o pro-
cesso de concepgdo ndo &
atravessado por conflitos
entre os conceptores. Em
geral, o projecto gque &
conceblido obedece mais a
uma preocupagdo de encon-
trar "consensos” confli-
tuais e tempordtrios entre
os conceptores, e ndo &
mals do que a expressio de
um equilfbrio preclrio de
forgas. Os conceptores
tém, por consequéncia, re-
presenta¢des singulares da
inovag¢do que conceberam, e
as estratéglas adoptadas
para a sua Implementagdo
ndo sidoc determinadas so-
mente por critérios de na-
tureza técnica, mas ins-
crevem—-se nesteé processo
de re-estruturagio de re-
lagdes de poder. E & por-
que estas relag¢des de po-
der nic conduzem necessa-
riamente a equilibrios es-
tAvels que as Inflexdes
que geralmente sofre a
condugio central da lnova-
¢80 ndo derivam de uma mi



vontade ou de atitudes
irracionais do centro do
slstema, mas sdo0 uma con-
gequéncia da afirmagdo de
outras vontades e de ou-
tras racionalidades.

Tamb&m as inovages
instituintes se inserem
num processo couflitual,

Em primeiro lugar, o grupo
inovador entra em conflito
com ele prdprio porque as
suas priticas sdo a afir-
ma¢do de uma ruptura com
as suas prdticas anterio-
res, Isto &, com a sua
formag¢do anterior. A inse-
guranga que normalmente
acompanha os intervenien-
tes nestas 1novagdes en-
contra neste conflito a
sua origem e do facto de o
projecto inovador (expli-
cito ou implfcito) ser
normalmente um ponto de
referéncia, nfo tanto da-
quilo-que foi realizado,
mas daquilo que falta rea-
lizar. Mas o grupo lnova-
dor estd tamb&m numa si-
tuaciio de confllito aberto
e latente com a Instltui-
gd3o escolar. Esta assume-
se como uma estrutura de
avallagio e de legitimagHo
da inovagdo utilizando,
normalmente, critérios di~-

ferentes' dagueles a que
obedecer: a concepgdo da
inovagdo.

Finalmente, ao assumir
a sua auvtonomia, 0 grupo
inovador introduz uma re-
lagdo de conflito com o
centro do sistema, pols a
sua prdpria exisgténcla in-
sere—se num processe, de
ruptura das relagtes inas-
titufdas entre o centro e
a periferia.

A gestio da inovagdo &
assim a gestdo de confli-
tos e a gestdo de uma ten—
sfo entre uma tendé&ncila
para- a marginalizaglio e

outra para aintegragdo no

sistema que se pretende

inovar.

Evidentemente, que a
adopgdo de um modelo de
desenvolvimento de
vagdes que tenha em conta
a existBncla e a especifi-
cldade das 1inovagdes ins-
tituintes pde problemas
organizativos e institu-
clonais muito importantes
e exige que a formagdo de
professores seja perspec-
tivada de uma forma quali-
tativamente diferente.

Vejamos, de uma forma
sucinta, quais sdo os pro-
blemas organizativos mais
importantes que & necessi-
rio prever,

Como vimos atrfis, a
problemitica da implemen-—
tagdo de um modelo de ino-
vagdo concebida num centro
para ser aplicada na peri-
feria de um sistema coloca
como questic central a
procura de um modelo orga-
nizative que facilite a
homogeneizagio das priti-
cas dos professores impli-
cados na inovagdo. -

A regulagdo do sistema
& monocéntrica, 1isto &, o
ritmo de 1introdugdo da
inovagdo & gerido a partir

do centro do sistema que
institu! um conjunto de
mecanismos intermedifirios

que devem executar e ga-
rantir a execugdo da pro-
gramagdo al feita., Compete
tamb&m a essas estruturas
intermedifirias recolher na
periferia do sistema a 1ino-
formagdo necessiria, para
que o centro decida dos
reajustamentos a impor ao
ritmo e estratégias de in-
trodugdo da iInovagdo. O
sistema & assim regulado
através do exerciclo de
fung8es de programagdo e
execugdo localizlveis nos
seus diferentes nfveils

“lecimento de

ino-

5e ar-

institucionais que
ticulam através do estabe-

relagdes de
subordinagdo hier&rquica.
Evidentemente que esta ca-
racterizagdo diz respeito
& estrutura instituida

sis—

para a regulagdo do

‘de regulagdo.

tema e ndo ao funclona-
mento dos mecanismos reals
Nestes de~
sempenham um papel impor-—
tante as vrelagdes Infor-
mals estabelecidas entre
os actores que tendem a
transformar-se em centros
de regulagdo disseminados
pelo sistema, dispondo
cade um deles de uma auto-
nomia relativa e de uma
capacidade de decisdo. A
uniformizagiio das priticas
no interior do =sistema
tende a ser assegurada por
uma estrutura organizativa
{(burocrftica) e por uma
formagdo prévia dos acto-
res implicados na {inova-
¢do, de forma a que estes,
indfvidualmente, se adap-
tem & mudanga proposta e
disponham das compet&nclas
téenico-pedagbglicas neces-
sirias para adoptarem essa
mesma mudanga,

A institucionalizagdo

de um sistema visando o
desenvolvimento de ino-
va¢gdaes coloca  problemas

organizativos qualitativa-
mente diferentés. Em par-
ticular, a regulagdo Ins-
titufda para o sistema ndo
deve ser monocéntrica mas
polic&ntrica, dispondo
cada um dos centros de re-
gulagdo de uma capacidade
de decisfio e estabele-
cendo-se relagdes de cola-
boragdo hierirquica entre
os diversos centros. As-
sim, as fun¢des predomi-
pantes nestes sistemas de-
vem ser fungdes de coorde-
nag#io que permitam a troca
de experiénclas heterogé-
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nas e institucionalizem um

slstema de formagic ndo
dirigida. A unidade do
sistema & assegurada atra-
vBs da troca das diversi-
dades, numa rede complexa
de relagdes que assegura
uma estabilidade através
do estabelecimento de
aquilfbrios instiveis cuja
configuragdo ndo & pré-
programada nem facilmente
previsivel para um obser-
vador exterior, O funcio-
namento do sistema asse-
melha~se mals ao funciona-
mente dos, organismos vivos
que se regulam através de
uma tensdo dialéctica en-
tre a ordem e a desordem e
afasta-se do funcionamento
das miquinas artificiais
cujos mecanismos de regu-
lagdo visam Iimpedir a de-
sordem e impor uma ordem
pré-programada.

Os modos de trabalho
pedagbglicos a adoptar sdo
num sistema deste tipo di-
ferentes daqueles que fo-
ram descrites anterior-
mente. E, embora nfo seja
completamente correcto fa-
lar oum modelo de formagdo
de professores, o modelo
que & designado no quadro
em anexo como "sistema fi-
nalizado contratual” e que
se centra na anllise das
priticas contém em si os

principios que, em nossa
opinido, devem orientar
essa formagdo. Sintetica-
mente, poderemos caracte—

riz4-los da
neira:

1 - Produgdo de objec-
tivoes Indutores de forma-
¢80 - A programagio da
formagdo faz-se no decurso
de um .processo de anilise
de necessidades onde, além

seguinte ma-

da institui¢do de forma-—
¢Zo, participam activa-
mente os préprios forma-

dos. Este processo de ani-
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lise de necessidade deve
conduzlr ndo somente a umg
definlgdo proviséria de
objectivos dindutores de
formagdo, mas também ao
esclarecimento da implica-
¢do das diferentes insti-
tuigdes directa ou 1indi-
rectamente interessadas no
processo, a saber: a ins-
tituli¢do empregadora, a
instituigdo de formagdo e
os proprios formados, Ao
contrfrio dos modelos des-
critos anteriormente, onde
a lnstitui¢do empregadora
e a Instituigdo de forma-
¢80 determinavam os objec-
tivos indutores de forma-
¢do, & Importante conside-
rar a anfillse de necessi-
dades de formagHo nio como
uma fase do processo de
formagdo, mas como uma das
suas dimensdes mais impor-
tantes. Isto implica que
ela ndo seja considerada
como uma primeira fase do
processo de formag¢io mas
Integrada em todas as fa-
ses deste processo, permi-
tindo o seu reajustamento
permanente e a Introdugdo

de novos objectivos indu~
tores de formagdo criados
pelo préprioc processo de
formagdo.

2 - Articulagdo da
formagdo inicial com a
formagdo contfnua - A
formagdo inicial deve ser
organizada segundo os
principios de formagdo
continua, Esta ndo deve
ser entendida como um
conjunto de acgbes de
reciclagem, mas como um

processo permanente  que

ndo se confunde com a per--

manéncia dos formadores,
mas que se deve ter em
conta os processos infor-
mals de formagdo, articu-
lando-os com acg¢des for-
mais que contam com a per-
mandnecla dos formadores.

3 - Articulagfio entre o
espago Iinstitucional de
formagdo e o espago insti-
tucional do exercicio dos
efeltos de formagio == A
escola dave ser conside-
rada como um centro de
formagdo e os contefidos de
formagdo devem contemplar
uma reflexdo sistemdtica
sobre as prdticas. Por ou-
tro lado, o sistema de
formagdo deve ser organi-
zado de forma a que insti-
tucilonalmente ele contenha
em s1 elementos que faci-
litem a transformagdo da
instituigdo escolar.

4 - Interac¢do dialée-
tica entre teoria e pri-
tica - Sem nos alongarmos
demasiado neste complexo
problema, convém referir
que a pritica nfio deve ser
encarada como uma ilustra-
g8o da teoria nem esta
como legitimadora das pri-
ticas desenvolvidas., 0
acto de formagio deve con-

duzir & elaboragfio de um
produto comunicivel que
deve ser reilnvestido nou-

tros actos de formagio. A
formagdo ndo & portanto um
processo de consumo de in-
formagSes, nem tdo pouco a
troca passiva de conhecl-

mento.

5~ A pesquisa-accdo
deve ser considerada como
o elxo metodoldgico da

formagfo dos professores,
isto &, os professores ndo
poden ser considerados
como consumidores de in-
vestigagdo pedagbdgica nem
tdo pouco come simples ob-
jectos dessa investigagio,
mas eles devem ser forma-
dos na prépria pesquisa.
Implica esta perspectiva
que os grupos de formagdo
se assumam, em conjunto
com oS investigadores,
como investigadores-colec-
tivos,




Sist. Finalizado Sist. Finalizado Sist. Finalizado
Pré-Programado Divergente Coatratual
>Centrado na aquisi¢io| Centrado no desenvol- | Centrado na anfli-
de saberes e saberes-|.vimento pessosl (sa-| se de priticas
~fazer bar-estar) (saber—transfor-
' mar-se)
Produgio dos cobjec-| .E anterior a plani- .Expressio Individual [ .Resultantes da

tivos indutores de ficagdo da formagio ou grupal de expec- | anilise das si-
Eormagdo (anilise e felto pela Inst. tativas e desejos.| tuagdes soclals
de necessidades) Empregadors e Lnst. A experidncia vivida'| de trabalho
de formagdo. na formagio e con- | .Articuelagdo da
.4 exp. do formande tefido de formigie o anfilise de neces—
& um melo de dia- transferfvel para a sidades c¢on a
gnbstico. pritica pedaphpica. planliicagio do
s{istens.
.4 oxp. € soeclal
Conteldos e finali-| .Apareces sob a .Retirados 23 sftua- Derivam.de una
dades da formagido forma de programas ¢do experizental de cluctidagio da

a “percorrer”.
Reprodugio de mode-
los,

formagado
.Fungdo de adaptagio

d mudancga.

anflise de neces-
sidades e dos pe-
didos de formagdo
.Efeltos sbelom
fnstitucionals
das tecnologlas,

.Produgdo de zu-
danga
RelagGes entre For- | Relagdo explicita de .Nic his exercicio .Exercicio dero-
madores/Formandos | poder de formador explfcito dum poder, critico do poder
(sujeito <o formagdo) | .0 poder exerce-se no Intecior do
sobre [ formando através duzz pedago- sist. de forragio
(objecto ce formag3o).| gla ndo-directiva e onde os papetis
acravés da organlza- nio s3o estivels
¢Ho das situagdes de | Elucldag¢deo  dos
formagio conflites izte-

grada no processo
de formagio

Avalizc¢do (Papel)

E feita pelo formador
e destina-se a
timar a acuisi¢io dos
saberes e saberes—fa-
zer. E certificativa.

legl-

E realizada pelo for-

mando & o

grupo de

formagdo e & contfnua
A sangdo vee do grupo

Avaliacdo em corum
dos efeftos da
formagiio a nivel
pessoal, grupal, e
na pritiea quoti-
diana. A san¢do
vem destes efeltos

Articulagio da
formagio iniclal/
formagdo continua

Ea f.
estrutuca o sist,
formagio.

A £,
conjunto de tveciela~
gens,

ipicial que
de

continua & um

fl4 continuidade e ca-

da uma

teq caracte—

risticas especfficas.

A f. cootfoua & ux
con}. de acgdes de
reciclagen

.A nfvel dos con-
te(idos e da orga-
nizagdo.

.E a formagdo con-
tfnua que desem-
penha o papel
estruturador

Papel de pasquisa
e srticulagio das
compeaentes  do
sistema

.Produgdo de “sabe-
res” '
.0s Profs.sdo objec—-
tos e coasumidores
da pesquisa

.Pesquisa aplicada i
concepgao de prof.
fnovadores
.Prof.sdo consumido-
res

.Pesquisa-acg¢do na
form. pessoal

Pesquisafaccao
através duma pe-
dagogla do pro—
Jecto
.Articulagio da
pesquisaf/forma—
¢do/docunentagio
ouma prespectiva
de animagdo
Formagde como
produgdo de sabe-
res.
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FERREIRA DO ALENTE

PROFESSORES CRIAM CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO

0 texto que a seguir
publicamos descreve 0 pro-
cesso que conduziu os pro-
fessores do concelho de
Ferrelra do Alentejo a
eriar um Centro de Apoio
Pedagbgico. Trata—se de
uma lolclativa exemplar em

que os professores, colec~’

tivamente, procuram res-
ponder a problemas que se
prendem com a sua forma-
¢do, com a necessidade de
mudar ¢ melhorar as suas
pitdticas pedagbgicas, - com
uma articulagdo mais inte-
ractiva entre a escola e a
comunidade. Esta experin-
cla permite evidenciar a
pertinéncia e a urgéncia
da iopstituclonalizag¢ic de
redes de formagdo que
apoiem os professores e as
escolas, para que situa-
¢Bes deste tipo deixem de
ser a excepgdo e passem a
ser a regra.

A Direcgdo do Centro
agradecemos a cedéncia
deste texto que vem enri-
quecer as pédginas da nossa
revista e corresponder ao
nosso propbsite de divul-
gar experiéncias desenvol-
vidas por professores.

*

o Centro de
Fer—

0 que &
Apolo Pedagbglco de
reira do Alentejo?
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£ uma Assoclagdo com
sede na vila de Ferreira
do Alentejo e a sua frea

soclal circunscreve-~se a
todo o concelho,

A Assoclagio tem por
fins:
1l — Fomentar a organi-

situagbes de en—
contro dos docentes tendo
em vista a sua formagdo
individual e colectlva.

zaglo de

2 — Proporcionar a
actualizagdo clentffica e
pedagbgica necessfria para
a mudanga de atitudes na
pritica educativa.

3 - Criar oportunidades
de pesquisa e experimenta-
¢do sugeridas pela pritica
educativa,

4 - Fomentar a 1nter-
vengdo do docente como
elemento activo da comuni-
dade.

5 — Desenvolver activi-
dades  propiciatdérias &
aproximagfo dos docentes
do conceiho nos campos so-
clal, cultural e recreati-
vo.

Porque apareceu
Associagdo?

esta

Os docentes queriam:

— promover a educagfo
da crianga no concelho;

~ quebrar o isolamento,
trocar saberes e experlé&n-
cias;

- acabar com o confor-
mismo;

~ criar as condigdes de
exerciclio de uma profissdo
que o Ministérlio da Educa-
¢do se vail "esquecendo" de
assegurar,

Como aparecen a 1deia?

Um professor da Equipa
de Apoio de Ensino Inte—
grado apresentou ao Conse—
lho Escolar de Ferreira do
Alentejo, um projecte de
criagdo de Centros de For-

magdo de Professores de
dmbito concelhio.

0 documento teve impac-
to e fol divulgade a oun-
tros professores do conce-
lho.

Em 20 de Janeiro de
1987, um grupo de vinte e
olto professores, a exer-
cerem no concelho, deslo-
caram-se a Castro Verde a
fim de visitar o Centro de
Apoio da D.S.P.R.I. (Pi-
recgfio de Servigos do En-
sino Primirio) nmaquela lo-
calidade.



A vislita despertou mui-
to interesse e em 2 de Fe-
vereiro de 1987, numa reu-
nido concelhla, criou-se
uma Comissdo Instaladora,
formada por sete professo-
res voluntirios, que pre-
tendia levar a avante a
concretizagio do projecto.

Na primeira reunifo a
Comilssdo decidiu manter os
colegas permanentemen te
"informados das suas acti-
vidades, através de um bo-
letim informativo, e ela-
borou um calendirio de ac~
tuagdes que conseguiu cum=—
prir (nalguns casos pon-
tuais, com diferenga de
dias).

0 calendaric era o se-
guinte:

pia 10/2/87 - Reuniio
na Cimara Munlcipal com o
vereador do Pelouro da
Cultura para apresentagéo
do projecto e pedido de
apoio. (A Cémara cedeu-nos
instalagbes, uma  mesa,
ofereceu sels cadelras e
prometeu-nos apolo nas
iniciativas que quisesse-
mos levar a cabo).

Até 27/2/87 - Con-
tactar as Ger&nclas de
Calxa Geral de Depbsitos,
Unido de Bancos Portugue—
ses e Caixa de Crédito
Agricola Mtuo para pedir
apolo materlal vpara a
iniciativa. Contactar a
D.S.P.R.I. e o Governo
Civil, (& C.G.D. ofereceu
3 000300 e a C.C.A.M.
oferecen 2 500%$00. A Junta
de Freguesia de Terreira
do Alentejo, também foi
contactada e ofereceu seis
cadefras).

Dia 18/2/87 - Contactar
as Educadoras do concelho
com vista a obter a sua
adesfio & formagio do Cen-
tro de Apoio. {(Contactadas
em 12/2/87, duas educado-
ras juntaram—-se d Comlis-

sdo).

Até 4s férias da Péas-
coa - Promover um convivio
entre todos os professores

e educadoras do concelho e
suas familias.

Dia 1 de Junho de
1987 - Levar a efelto, -a
nivel concelhio uma ini-
ciativa para obtengdo de
fundos e adesbes a0 pro-
jecto de formagdo do Cen-—

tro de Apoio.

Até 10 de Julho - Ter
conclufdo todas as fases
necessirias 4 legalizagdo
do Centro.

De 7 a 21 de Setembro-
Promover a elelgdo do Con-—
selho Pedagbglco.

Numa tentativa de ar-
ranjar verbas a Comissdo
Instaladora resolveu:

- criar o grupo de Ami-~

- gos do Centro de Apoio, do

qual poderiam fazer parte
todos os {interessados em
colaborar no desenvolvi-
mento pedagbgico das esco-

las do concelho. A imscri-

¢do faz-se mediante o pa-
gamento duma j6ia e de uma
quota mensal.

Actualmente o Centro
tem quarenta e oito sb&-
clus.

- Proceder a sorteios
{um rddio e dols reld-

glos).

Em 26/2/87 a
instaladora comentando no-

Comissdo

vas formas de angariar
fundos, pols preclsdvamos
de material para desenvol-
ver cond{gnamente a mnossa
profissio, noneadamente
uma fotocopladora em vir-
tude de as fichas no co-
piador a alcoocl ndo satis-
fazerem as necessldades
nem as exigénclas dos pro-
fessores, resolveu promo-
ver 2 1 Felra das Escolas
do concelho de Ferrelra do
Alentajo.

0 que fol a nossa Fel-
ra?

Citando o Pidrio do
Alentejo n. 267 de 5 de

Julho de 1987: "Um verda-
deiro festival de imagina-
¢do e de crlatividade”.

Participaram todos os
professores do Ensino Pri-
mério, Telescola, Ensino
Pré-Primiario e C.E.R.C.I.
- em exerclclo no concelho
de Ferreira do Alentejo.

A& Feira decorreu de 29
de Malo de 1987 a 2 de Ju-
nho de 1987. .

De que constava a Felra
das Escolas?

Tinha uma parte pedagb—

gica e uma parte comer-
cial.
Na parte pedagbglca,

cada escola apresentou uma
série de trabalhos em que
esteve patente a ligagdo
Escola - Melo, fotogra-
fias, anselos das popula-
¢des, realizagbes jé con-
segutdas, o que havia de

bom ¢ menos bom em cada
terra, necessidades e an-
seios da populagdo esco-
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lar, entrevistas com pes-
soas da terra, artesanato,

recolha de ora¢des, benze-
duras, poesia popular, me-
dicina caseira, 1lendas e
tradi¢des, € ainda, arte-
sdos ao vivo:

- tear de

cestaria de
junco, '

- rendas macramé,

- melas de linha,
feitas com 5 agulhas,

~ cestos de cana,

— fabrico de pdo e
queljo

e
- um poeta popular.

Na parte comercial fo-
ram vendidos:

- trabalhos feitos pe-
los alunos em madelra, 14,
pano, barro, gesso, plin-
tura, vasos de flores,
etc.

- trabalhos oferecidos
pela comunidade, tais co-
mo: rendas, malhas, corti-
¢a trabalhada, cobjectos de

madeira, corda, tecido e
ajinda géneros alimentf-
cios:

- MOrangos, laranjas,

batatas, pdezinhos com
lingulga, queljos e doces.

Venderam—-se ainda ervas
medicinais, recolhidas pe-
los alunos com os idosos,

que fLoram secas e comer-
clalizadas em saquinhos
2ldsticos,

Durante a feira funcio-
nou uma Quermesse com ob-
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jectos oferecidos pela po-
pulagio.

A Felra atingiu os ob-
jectivos propostos: unir
os docentes do concelho
num projecto comum e anga-
riar fundos para adquirir
uma fotocopiadora, pols
teve uma receita 1fquida
de trezentos e trés mil e
ol tenta escudos.

A Comissdo Instaladora
levou ainda a efeito em
13/3/87, um seminirio
“Programas do Ensino Pré-
Primidrio e Primidrio - seus
objectivos”, que contou
com a participagdo de vin-
te e nove professores, no-
ve educadores e dois dinma-
mizadores.

Em 9 de Julho de 1987,

reuniu uma Assembleia Ge-
ral para aprovagio do pro-

Jecto de Estatutos, que
tinha sido anteriormente
elaborado.

A 29 de Setembro das 15
horas ds 17 horas funcio~
nou a Assembleia Geral
Eleitoral com base nos Es-
tatetos aprovados e em 2
de Hovembro de 1987, pro-

A Escritura PO-

cedeu~se a
blica dos Estatutos no
Cartdorio Notarial de Fer-

relra do Alentejo.

A Direcgdo do C.A.P.
promoveut em 3 de Dezembro
de 1987, uma accio de For-
magdo sobre "Ligagdc Esco-—
la-Autarquia” e "A Crianga
e a FExpressdo Dramdtica”,
que contou com a partici-
pagdc de 29 professores, 7
educadoras e 2 dinamizado-
res.

0 C.A.P. wvive das quo-
tizagBes e de sorteios.

Para angarlar fundos a
Direcgdo levou a efeito um
Convivio, no dia 14 de No-
vembro de 1987, e vai pro-
mover a4 11 Felra das Esco-
las do concelho de Fe-
rreira do Alentejo, que
decorreri  nos préximos
dias 31 de Malo a 3 de Ju-
nho inclusivé.

A Il Felra ird ter a
participagdo de todos os
docentes do concelho: pro-
fessores do Ensino Primi-
rio, educadores de Infan-
cia, Telescola, Cerci, e
este ano também dos pro-
fessores da Escola C+S,

de encerramento
da Feira (dia 3 de Junho)
haveria um coldqulo sobre
"Insucesso Escolar - Futu-
ras Acg¢bes no concelho de
Ferreira do Alentejo".

No dia

Contamos com ¢ apolo da
Comunidade. Iremos com
certeza arranjar verbas
para adquirir algum mate-—
rial de uso pedagdgico de
que somos tdEo carenciados.

Ambiclonamos ter um
centro de documentagdo pa-
ra consulta e formagdo.
Comprimos em 18/4/88 wuma
colecgdo de vinte e quatro
livros de Psicologla e Pe-
dagogia.

Langamos um pedide a
todos os colegas "Oferega
um livro”.

Com empenhamento, tra-
balho e a ajuda de todos
o8 gque querem colaborar

connosco, lremos conseguir
levar a bom rermo ©0s nos-
sos propbsitos, ultrapas—
saremos as dificuldades.

A Direcgdo



LUBE DE BIOLOGIA
ERRA DE S MAMEDE

PARA APROVEITAMENTO 05 (RRIUAANAD

MARIA ALBERTINA DGRDIO * MARIA HELENA FREIRE * * MARIO FREIRE * * %

Um clube clentfifico agrupa um conjunto de pessoas interessadas em actividades
clentificas.
E um espapo onde pode satisfazer-se o desejo de praticar a cléncia através de

diversas actividades, encontrar resposta para a curiosidade intelectual e realizar um
trabalho de pesquisa em grupo ou individvalmente.

Quer o clube esteja 1ligado & escola, 3 autarquia, i parbqula, 4 empresa, quer seja
independente, reconhe-se que a sua razfio de ser & a mesma: o interessar-se pelos factos
cientificos.

Estes clubes tiveram
origem na década de 30, em
Franga, e destinavam-se,
essenclalmente, aos  jo-
vens; no inicio dos anos
80, as criangas do ensino

Actualmente, n3o se po-
de falar de ci8necta sem
nos apercebermos da inter-
relagdo dos fenbmenos gue
se observam. Para que essa
percepgdo seja mals com—

sujeltos da suwa prépria
formagdo, intelectual,
afectiva e moral, aprovei-
tando de uma maneira sadia
08 seus tempos livres.
Assim "ci&ncia" e "tem-

pleta, o trabalho em equi- po livre"” 1ligam-se harmo- primirio tamb&m neles co-
pa torna-se cada vez mals niosamente, contribuindo megaram a flgurar, Actual-
necessdrio, Assim, também, para acabar com o mito de mente, existem em Franga
num Clube como este, os que ¢ fazer clB8necla s6 & virias dezenas de clubes
seus compenentes deseavol- tarefa para alguns ilumi- cientfficos, Esta maneira
vem ¢ seu trabalho de uma nados. de aproveltar os tempos
manelra cooperativa. O prazer de descobrir, livres gerou, recentemen-

o desenvolver a criativi- te, um grande movimento
dade, o ter liberdade para internacional que esti a
apresentar e dar desenvol- estender-se a mais de meia

Além deste aspecto, es-—
te tipo de associagdes
permlte, também, a todos

0os seus membros serem o0s

* Professora do Ensino
Primfrio e animadora do
Clube

** Professora do Eunsino
Secundirio e animadora do
Clube

*%% Professor na Escola
Superior de Educagdo de
Portalegre e animador do
Clube

vimento aos seus projectos
de grupe ou, até, indivi-
duais, conferem a estas
actividades de tempos 1i-
vres um {interesse que &
mulito diffeil encontrar no
desenvolvimento normal dos
programas escolares, uni-
formes, feitos ©por uma
mesma medida a que todos
t&m que se adaptar.

centena de pafses de todos
os continentes e de que o
Clube de Blologla e Geolo-
gla Serra de §. Mamede &
um dos multos que, por
esse mundo fora, tenta
aplicar a pritica e a fi-
losofia que lhes esti sub~
jadante,

Esta assoclagdo formou-
-se.'ém 1983, na cidade de
Portalegre, para aprovei-
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tamento dos tempos livres
dos jovens em actividades
clentificas ligadas & Na-
tureza, na Serra de §., Ma-
mede.

Um clube que estuda o
ambiente natural &, neces-—
sariamente, pluridisecipli-
nar, ndo limitando o inte-
resse dos seus membros a
um domfnlo ctentifico res-
trito. .
Os animadores da secgdo
juvenil do Clube de 5. Ma-
mede, hf alguns  anos
atris, seatlram a necessi-
dade de que os jovens de
uma cldade do interior
tinham em aproveltar os
seus tempos livres em ac-
tividades que lhes permi-
tissem desenvolver uma
cultura cientffica ligada
ao ambiente.

Decidiu~se, assim, le-

var a cabo um projecto de
animagfo clentifica que,
a0 longo destes anos, fol

um desafio ndo sb6 para os
jovens como para os Ppro-
prios animadores e, até,
para a comunidade onde o
Clube de S. Mamede se in-
sere.

No ano transacto come-
¢ou a funclonar uma secgdo
infantil, procurando sen-—
sibilizar as criangas pa-
ra, cooperativamente, de-
senvolverem projectos 1i-
gados ao amblente,

Ela & constituida por
um grupc de vinte e duas
criangas de ambos os sexos
e de 1dades compreendidas
entre os sete e os doze
anos.

Esta secgdo, criada em
Setembro Gltimo, tem como
finalidade a animagdo in-
fantil, no &mblte do apro-
veltamento dos tempos 1li-
vres clentf{ficos e propde-
-3¢ incrementar o desen-
volvimento associativo, a
partir dos nivels etirios
mais baixos.
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Deste modo, pretende-se
que a crianga, a partir de
tenra idade, se vA fami-
liarizando e aprendendo as
regras que regem a vida de
uma associagdo, de modo a
que ela propria se afirme
e possa vir a sentir-se um

elemento acelite, Gtil e
responsivel dentro da
mesma.

Por outro lado, também,
a vivéneia 1livre e demo-~
critica, as relagles de
amlizade e camaradagem que
desenvolve com 05 Seus
companheiros, dos mais va-
riados estratos soclais e,
ainda, com a animadora,
sio elementos fundamentais
que muito contribuem para
a preparagio da sua futura
vida em sociedade.

A sec¢fo Infantil do
Clube de Biologla e Geolo-
gla Serra de S. Mamede tem
j&, neste momento, apds
todo um preparado processo
eleitoral, a sua direcgdo,
eleita democraticamente, e
constlitufida por um presi-
dente, um vice-presidente
e um tescureiro.

Estes trés elementos
sfo os representantes da
Seccdo Infantll do Clube
em todas as actividades e
actos onde a Assdclagdo
ndo pode participar por
inteiro.

Dentro da secgio infan-
til do clube de S. Mamede,
as criangas estio subdivi-
didas em tré&s grupos, que
se organizam no estudo das
plantas, dos animals e das
rochas da Serra de S§. Ma-
mede, relacionando sempre
esse estudo com o decorrer
das estagdes do ano.

A partir de Outubro, e
no decurso destes escassos
sete meses de vida, tem ©
clube realizado vArias vi-
sitas de observagio e con-
tacto directo com a Serra

e com o rio
fez diversas
materlal que, nos seus en-

Sever, onde
recolhas de
contros semanais, selec-
clona e estuda.

No momento, tamb&m, es-
t2 0 grupo muito interes-
sado em levar por dlante o
projecto de construgdo do
seu prdépric observatdrio
me teorolfgico, confecclo-
nado a partlr do aprovei-
tamento de material resi-
dual e constitufde por
"aparelhos cientificos”,
tais como cataventos, plu-
vibmetros, a partir de
garrafas de plastico, ma-
deira e arame,

0 plano de actividades
da Secgdo Infantil estd
inserido no planoc de acti-
vidades do Clube de Biolo-
gia e Geologla Serra de S.
Mamede, para 1983.

Pretende-se que ele se-
ja cumprido e que os seus
objectivos sejam atingidos
em prol de um bom aprovel-
tamento dos tempos livres
cientificos e de uma boa
formagio associativa das
criangas que compdem esta
Associagio que, pela sua
natureza, & pioneira enm
Portugal.

Tem—se procurado por em
pratica, quer para a sec-
¢do infantil, quer para a
secgdo juvenil, as dife-
rentes etapas do método
clentifico, em actividades
ligadas 4 Serra de S. Ma~
mede.

Para 1sso,
actividades de
com a Natureza, onde se
levantam questdes, se re-
flecte sobre os diferentes
aspectos observados, se
procura conhecé-la através
dos sentidos além do da
visio e se descobre a frea
de estudos onde cada um
mais gostaria de traba-
lhar., Seguidamente, surge
a "descoberta” onde a cu-

realizam-se
"contactol'



riosidade faz
criangas e os jovens e os
obriga a uma relag8o mails
Intima com a Natureza. Um
pouco mails tarde, eles
iniciam o seu trabalho de
projecto, sempre ligado &
Serra de S, Mamede.

A tftulo exemplifica-
tivo, dir—-se-d que os 32
jovens que actualmente sdo
membros estdo a estudar o
rlo Sever mnos seus varia-
dos aspectos: fisicos
(temperatura, velocidade,
caudal, profundidade, lar-
gura), bloldgicos (plantas
e animals mais frequentes)

mover as

e humanos (influ@neia do
rioc na populagdo e in-
fluéncia da populagdo no
rio).

Para o desenrolar de
toda esta caminhada,, tém
como suporte os seus ani-
madores. Estes funclonam
como um recurso, fazem su-
gestdes, procuram ajudar a
encontrar solugdes para 0s
aspectos cientf{ficos, de-
senvolvidos nas activida-
des de campe ou de gabine-
te ou para os problemas de
administragio e de gestio,
que també&m existem.

Todo este trabalho re-

sulta das reunldes sema-—
nais e das saidas para a
Serra de 5. Mamede. Como ©
contacto com outras re-
gides importantes, sob o
ponto de vista natural, &
de Iinteresse para os jo-
vens e para as crilangas,
organiza-se anvalmente uma
visita de estudo. Mas &
também estimulante para os
membros do Clube fazerem a
divulgagdo dos seus traba-
lhos. Assim, organizam-se
exposi¢les, edltam-se pu-
blicagdes  que, tamb&m,
servem para dar a conhecer
as riquezas vaturals da
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Serra de S. Mamede. Se o
contacto com as outras re-
gides & importante, o con-
vivio com outras experidn-

clas & sempre enrilquece-
dor. Por 1sso, o Clube de
S, Mamede tem participado

em encontros Internaclo-
nals. Estes encontros, on-
de se apresentam trabalhos
efectuados, sdo grandes
manifestagBes clentificas
e culturais, e onde se ge-
ra um espag¢o privilegiado
para a troca de experién-
clas nio s6 entre os jo-
vens, como tamb&m entre os
animadores. £ aqul que se
contacta com outros pro—
jectos, se abrem novas

pistas e onde a comunica-
¢do com outros  povos,
qualquer que seja a raga

ou a lfngua, se faz facil-
mente.

A participagdo nestes

encontros internacionals
&, também, um eatimulo pa-
ra a vida dos clubes clen-
tificoe, Fol a partir da-
queles que se formou um
movimento internacional -
MILSET (Mouvement Interna-
tionpal du Loisir Scienti-
fique et Technique) - com
sede em Parils, de que o
Clube de Biologla e Geolo-
gla Serra de 5. HMamede &
membro fundador.

Como atrids fol referido
para as crlangas, ¢ Clube
de S. Mamede nf#o pretende,
apenas, aplicar de um modo
pritico o método clentffi-
co; ele estimula a vida
associativa dos jovens. Em
Outubro de <c¢ada ano orga-
nizam—se as listas concor-
rentes & direcgdo, fazem~
-se 0s projectos eleito-
rals, elabora—se uma cam-—
panha, leal mas viva.

Assim se criam amizades
que, certamente, irfo per-
durar para além da passa-
gem pelo clube.

Hoje, em que uma quota

importante do tempo do
aluno & passada fora da
escola, em que tanto se

fala em direitos da crian-
ga e da juventude, em que
a edugagdo para a liberda-
de e para a responsabili-
dade & conceito generali-
zadamente acelte, seria
bom que as entidades pfi-
blicas e privadas tomassem
na devida conta este tipo
de associag¢des cujos ani-
madores, benevolamente e
nos seus tempos livres,
tentam contribuir para a
construgdo de um homem que
seja sujeito das suas prb-
prias decisBes e elemento
participativo mna comunl-
dade.

‘A NOSSA CERVEJA DE SEMPRE
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PROTECTO £CO

NOTICTA DA ESCOLA DOS MOSTEIROS

Vamos falar-vos
precisamente de

do Projecto
notfcias dos

ECO em Portalegre, no
Investimentos que os

realizado no &mbito deste projecto.

Dois conceitos chave
introduzidos de fresca
data no nosso sistema edu-
cativo, vieram reforgar a
legitimidade das préticas
propostas pelo projecto
ECO, j& desde 1983, e sa-
lientar a urgéncia da im-
plantagdo entre nbs, de
campos de experimentagdo
neste dominio. S&o eles:

~ 0 direito ao sucesso
de todas, mas todas as
criangas na escolaridade
(par. 2, art., 2'da Lel de
Bases).

- A adopgio
sos participatives na ex-
perigncia pedagbgica quo-
tidiana entre os alunos e
os docentes (alfnea 1,
art. 3%da Leil de Bases).

de proces-

* Professora na Escola
Primiria dos Mosteiros

*% Professor na Escola
Primiria dos Mosteiros

#%% Professor-Adjunto na
E.S.E.P.

Efectivamente, desde
1983 que o projecto ECO
vem desenvolvendo trabalho
no terreno e reflexfo,
perseguindo, entre outros,
os seguintes objectivos:

- Aprofundar o conheci-
mento dos obsticulos ao
sucesso, intrinsecos 3 es-
cola como organlza¢dio so-
clal, em particular no que
se refere 3s crlangas dos
melos populares;

- Construlr priticas
pedagbgicas alternativas,
com base na modificagdo de
atitudes e comportamentos
dos virios actores soclals
envolvidos na escola, e a
partir da implicagdo dos
professores na anflise das
suas priticas e na solugdo
de problemas reais, prb-

prios de cada situvagdo
particular,
Sdo inequivocamente,

contributos a ter em conta

Concelho de
professores dos

MARIA JOSE MNATOS *
JOAQUIN JOSE MATIAS * *
JOAO BELLEM RIBEIRO * * *

Arronches, Mais
Mosteiros tem

na prossecussdo
referidas.

Segue um relato do quo-
tidiano do grupo de pro-
fessores dos Mosteiros, o
qual pensamos ser 1lustra-
tivo do caminho colectivo,
trilhado no sentido alu-
dido.

das metas

0s professores dos Mos-~
telros comegaram este ano
egcolar, a trabalhar em
conjunto, tendo como ponto
de partida a anfilise da
sltuagdo educativa e do
funcionamente da escela,
elaborada peles que nela
trabalham e que a seguir
transcrevemos em parte:

ndo se re-
nossa escola
relevantes que
solugdo ime—~

"X partida
glstam na
problemas
caregam de
diata.

Os pequenos problemas
que t&m surgido ao longo
dos largos anos em que
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exercemos fungles nesta
escola, tém merecido por
parte dos representantes
da administragdo 1local a
melhor atengdo e a solugdo
adequadas.

As interacgdes educati~

vas de ordem geral e de
interesse notdério levadas
a cabo, t&m sido sempre
trabalho conjunto; conju~

gagdo de esforgos no sen—
tido de uma melhor projec-
¢80 global da Escola na
Comunidade.

Nenhuma acg¢do tem sido
feita isoladamente, por um
finico professor.

Toda a Escola participa
activamente pedindo  por
vezes a colaboragdo da Co-
munidade que prontamente
fem respondido a esse ape-
lo.

0s meios que utilizamos
para que o nosso dia a dia
no campoe pedagdgico seja
mals rentivel e menos mo—
nétono, nio sdo considera-—
dos por nds técnicas peda-
gbgicas especificas.

No entanto, poderemos
enumerar alguns pequenos
alibis que sdo a nossa es~
tratégla para atingirmos,
mals em pleno, os objecti-
vos que norteiam o0 nosso
trabalho diArio.

Sdo0 eles:

- Safdas ao exterior
sempre que necessério.

- Utilizag¢do do grava-
dor ou gira-discos para
animagdo das aulas de Edu-
cagdo Fisica, Educagdo Mu-—
sical, Expressio Pléstica
e Expressdo Religlosa

(utilizando cassetes ade-
cuadas).
~ Projecg¢do de slides

em dias diferentes na Es-

cola.
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- Ao longo do ano faze-
mos pequenas festas na Es~
cola nomeadamente: Magus—
to, Natal, Carpaval, Dia
da Arvore, Piscoa, Dia do
Pai e da Mde, Dia da
Crianga e festa de fim de
Ano.

Todas estas festivida-
des escolares atris refe-
ridas, para algumas das
quals se convidam os pais
a participar colaborando,
constam de parte recrea-
tiva e cultural.

Além destas, festejamos
na Escola o dia do aniver-
sirio de todos os alunos,
colocando o aniversariante
a vela no respectivo car-
taz, cantando-se em con-
junto "Os Parab&ns", dis—
tribuindo por todos os bo-
los ou rebugados que as
mies mandam para a escola
e fazendo a entrega ao co-
lega de uma lembranga sim-
b6lica.

Qutros, por sua vez,
optam por convidar a Es-
cola a ir a sua casa, fes-
tejar tal acontecimento.

Para melhor integragdo
e para levar todos a par-

ticipar desinibidamente,
utilizamos muito a "Drama-
tizagdo”.

No decorrer dos anos
lectivos elaboramos uma
exposi¢do dos trabalhos
mais significativos, para
a qual convidamos os pais
e familiares.

Possulmos documentag¢do
alusiva a diversas técni-
cas a aplicar em Expressfo
Pldstica e sobre os mais
variados temag."

0s professores dos Mos-
teiros elaboraram tambénp

uma listagem exaustiva dos

recursos educatives exils—
tentes na sua escola, da-
queles de que mais care-

ciam para melhorar o seu
trabalho e daqueles que
eles prbprios tém produ-
zido, montado, inventado.

Transcrevemos abaixo a
descrigdo dos materlais
produzidos cooperativamen-
te pelos professores.

"Além deste material
que mencionfimos e que faz
parte do equipamento da
Eseola, possuimos algum
que foi fruto do trabalho
professor/aluno empregando
materiais pobres.

Palnel da  Primavera,
lagarta que mede, alfabeto
figurado, valores e nume-
ragdo ~ ilustrados, colec-
¢8es de carimbos diveérsos,
instrumentos musicals ru-
dimentares, quadros com
pensamentos ilustrados,
jogos educativos diversos,
livros e brinquedos j&
usados para se recrearem,
bancadas de trabalho im-
provisadas, material des-
portivo, slides em papel
de engenharia com figuras
em banda desenhada, corti-
nas pretas para escurecer
uma sala de aula, comboio
da numera¢do, expositores
de trabalhos em ecartio
pintado, fichas pollicopla-
das baseadas nas diversas
rubricas do programa, gra-
vuras dos 6rgios e aparel-
hos, tabuadas, palneis so-
bre a nogdo de guantidade,

painel dos aniversfrlos,
painel dos direitos da
crianga."”

locais fo-
objecteo de um

0s recursos
ram també&m



levantamento e fol explo-
rado o seu valor educati-
vo,

"Passamos a enumerar
algumas actividades predu-~
tivas que conhecemos a uni-
vel local e que podem ser
observadas em directo pe-
los alunos.

Padaria em funciona~
mento

Fornos de carvdo (vi-
rios)

Fabrico artesanal de
queijo e tabefe

Alambique em funciona-
mento

Aplcultura

Oficina de reparagio e

pintura de autombveis
Mini-supermercados
Cafés
Hortas
Exploragdo pecuiria
Trabalhos agrfcolas em

diversos montes prdximos
da escola
Artesdos que sabem fa-

zer colsas Interessantes

Trabalhar em cortiga
{(fazer tarros)

Trabalhar a madeira,
chifre, aluminio e chumbo

(executando diversos ob-
jectos)

Rendas

Locals dignos de visi-

ta:

Zona xistosa (sftio das
Lages)

Barreiro (ndo em acti-
vidade)

Serra do Pinoco e Serra
do Almo

Pedra da Bandelra

Ribeira ¢/ suas belezas

naturals

Fontanas e
(em propriedades)

Pedras histdricas de
origem romana

Moinho da Tigarralheira

barragens

(na levada) em funciona—
mento
Produgdo de energia

eléctrica que abastece uma
habi tagdo (através de en-
genho montado na levada)

Ediffclo da Junta de
Freguesia”

No entanto, feito o
diagndstico subsistia um
grave problema: - o insu-

cesso escolar.

Constatou-se que este
problema afectava todos os
professores envolvideos no
projecto ECO.

0 problema & complexo e
tem mGltiplas causas. Im-
portava, & partida, enume-~
ra-las.

Fol 1sso que
em conjunto:

fizemos,

Causas:

— Dificuldades
celras do agregado
liar

- Problemas socials da
fam{lia

- Aspectos culturais da
familia

- Distfncla casa/escola

- Acumulagdo de tarefas
das criancas {(trabalho no
campo, ajuda aos pals,
ete.)

~ M&s condigdes de tra-
balho intelectual em casa

- Rejeigdo na classe
por falta de higlene pes-
soal

— Desinteresse dos pals
pela vida escolar (mailor
abertura dos pais 4 pré-

finan-
fami-

~ escola)

— Problemas
(heranga genética

~ Factores hereditirios

- Grupos muite numero-—
508

mentais

- Grupos multo reduzi-
dos

- Fases misturadas

- Professcres poliva—
lentes valorizando as
ireas avaliadas em detri-
mento das outras {(pintura,
educag¢do ffsica, etc.)

-~ Hierarqulzagio da es-~
cola (falta de troca de
experi&ncias)

- Demaslada burocrati-
zagd0 das fungdes do pro-
fessor (roubando-lhes tem—
po para actividades e re-
flexdo educativas)

- Mobililrio e
mento desadequados

- Alimentagdc deficien~
te

-~ Ambiente familiar
desconhecido do professor
(devido & rotatividade dos
professores e a omlssles
de informagdo por parte da
familia)

— Poucas vivéneclas nos
melos isolados :

equipa-

- Falta de dlélogo
pais/filhos
~ AusBnela de formagdo

para o pessoal auxiliar

- Caréncias afectivas
da crianga (exemplo: si-
tuagd8o de separagdo dos
pais)

- M& prounfincia dos alu-
nos

Mas o projecto ECO, em
que estamos todos enveolvi-
dos, tem exactamente como
meta o combate 2 penaliza-
¢80 gas criangas mais des-
favorecidas, por parte da
1nstl tulgéio escolar.

Por isso, os professo-
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res do Concelho de Arron-
ches estudaram em c¢con—
junto, solugles gque esti-

vessem ao seu alcance para
atenuar este fenbmeno que
atinge tantas criangas; e
encontraram algumas sai-
das:

- Contactar com a comu-—
nidade no sentido de uma
maior consciencializagdo
do professor e de uma con-
sequente aproximagdo da
comunidade & escola.

- Obter outros melos
materiais e humanos para
serem usados pelo profes-
sor (audiovisuals, traba-
lhos  produzidos pelas
criangas, ete.)

- Aumentar a sua dispo-—
nibilidade

- Recorrer 3s
do ensino especial

- Aumentar os contactos
com a famflia e a comuni-
dade

~ Tirar partido dos re-
cursos do meio (visitas,
entrevistas, intervengdo
na gestio dos programas)

- Promover convivios na
escola com os pals com o

fim de integrar e revelar
os alunos
- Obter a colaboragdo

dos pais nas festas da es-
cola

A meio deste percurso a
equipa dos professores que
trabalham mnos Mosteiros
sofreu alteragdes, mas nem
por isso a dinimica fol
afectada. Pelo contririo,
a entrpada de alguns novos
colegas deu nova dindmica
ao grupo e comegaram a
surgir iniclativas na es-
cola, que deram corpo
aquele anselo comum dos
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equipas

Iutar por
uma escola de sucesso.

As acgles desenvolvidas
tiveram como tema integra-
dor, escolhido aliids em
Conselho Escolar, o estudo
da 0livicultura,

professores -~

Este tema pareceu-nos
interessante, pois além de
conferir o sentido da uni-
dade de que o Conselho Es-
colar sentiu necessidade,
permitia aproximarmo-nos
dos objectivos educativos
do projecto ECO.

Sendo vejamos:

A Olivicultura & uma
actividade econbmica domi-
nante na nossa reglio.
Consequentemente, grande
parte das famflias das
criangas que temos nas
nessas salas tém geral-
mente alguns dos seus ele-
mentos envolvidos nesta
actividade agrfcola e in-
dustrial,

Ora, o facto de fazer
centrar a actividade esco-
lar numa pritica generali-
zada entre a populagdo da
nossa zona, permlte valo-
rizar junto das criangas a
sna prépria cultura, os
seus saberes, a sua expe—
rigncia de vida vivida no
seioc da comunlidade em que
esti inserida.

Pensamos que este ponto

de partida, proximo da
cultura do quotidiano das
criangas da nossa escola

é, para elas, um instru-
mento de motivagdo impor-
tante, um elo de comunica-
¢do eficaz e um promotor
de posterlores aprendiza-
gens seguro, porque base-
ado em algo que a crianga
j& sabe.

Se a OQlivicultura fol
um ponto de partida Impor-

tante, ndo ficAmos por afl,

mas a partir do seu es-
tudo, desenvolvemos mnovas
aprendizagens, mals alar-

gadas, mals amplas, estas
da cultura escolar,
Estamos, deste modo, e
a nosso ver, a contribuir
para a experimentagdo, na
propria acgic educativa,
de uma das linhas dominan-—

tes de iInvestlgagdo do
projecto ECO. Trata-se de
estudar se a Iintegragdo

dos saberes do quotidiano
na cultura escolar contri-
bui para atenuar a compo-.
nente segregadora mna es-
cola, precisamente das
criangas cuja cultura quo-
tidiana estsi mals afastada
da cultura que a escola
tradicionalmente velcula.

Nesta primeira notfcia
da actividade da nossa es-
cola dos Mosteiros, vamos
ainda enumerar algumas al-
terag®es e iniclativas que
langdmos no 1nfcio do ano
escolar 87/88:

- Aumento das safdas da
escola para a Comunidade,
através de visitas de es-
tudo, saldas para o campo,
safdas de alunos para rea-
lizarem entrevistas, etc.

- Difus#o de unotfclas
de novas actividades da
escola, através da exposi-
¢do de textos elaborados
na escola e de interesse
para a comunidade. Daf
nasceu um  jornal mural
afixado periodicamente na
taberna da aldela.

= Convites a elementos
da comunidade para virem &
escola falar da sua expe-
ri&ncia,

Ex: Produgdo
de sabdo.

artesanal



Construgdo de
de azelte,
tata,

- Correspond@ncia entre
as nossas criangas e ou-
tras criangas de escolas
diferentes e ainda entre
aquelas e aluncs da forma-
¢80 1nicial da E.S.E.P,.

candeias
usando uma ba-

- Envio de lembrangas
regionals para outras es-
colas do pafs, envolvidas

ne Projecto ECO, com o
objectivo de inleciar um
intercdmbio por correspon-
déncia,

- Alteragdo na disposi-
¢do do mobilisrio, criando
espag¢os  apropriados a
actividades nfio simultsi-
neas. Ex. Biblioteca, hor-

ta, mesa para Expressfo
Plistica, espago da Natu—
reza,

= Ensino mals em pre-

senga da realidade, Abor-

dagem dos contefidos como

suporte das actividades.
Aprovel tamento da expres-~
580 livre dos alunos e sua
valorizagdo.

- Pesquisas e recolhas
orientadas junto de Insti-
tuicBes e servigos da zona
e elementos da comunidade.

- Utilizag3o progres-
siva de um processo de
gestio participada na es-
colha da sequéncia da
abordagem dos conteldos
programiticos e na selec-
¢80 das actlvidades dia-
rias.

- Utilizagdo de algumas
técnicas de abordagem glo-
bal & escrita e & leitura
e difusdo do uso da m&-
quina de escrever como
instrumento promotor da
escrita funcional,

—~ Avaliagdo de processo

-

preferida &
produto,

avaliagdo de

Numa proéxima noticia
desenvolveremos mals em
pormenor 0S (0S50S inves-—
timentos educativos junta
dos nossos alunos.

Quanto a resul tados
obtidos com estas activi-
dades, pensamos desde 34
ter conseguido aumentar o
grau de participagdo e os
dominios de exercfcio da
liberdade por parte das
criangas. £ notdrio o au—
mento de satisfagdo e en-
tusliasmo pelo trabalho.

Ndo conseguimos encon-
trar, ainda, respostas sa-
tisfatdrias para combater
o Insucesso.

Ea qualidade do tra-
balho, que esti em jogo e
essa ndo pode ser desvir-
tuada.

7z

Rua do Carmo, n® 3
Telefone 24490

7300 PORTALEGRE

i PROJECTOS, CONSULTADORIA,

E CONTABILIDADE, Lda,

* Elaboragéao de Projectos para obtengdo de apoios financeiros a:
- Exportagéo
- Agricultura
- Industria e Servigos
* Contabilidade Geral e Analitica
* Contabilidade Agricola
* Consutadoria de Gestdo
* Selecgao, Recrutamento e Fornecimento de mio-de-obra

==

L * Representagdo de Materials e Equipamentos de Escritério

—)

APRENDER-6-1988-53



PROJECTO ECO -

UM OLHAR SOBRE O TRABALHO EM ARRONCHES

HELENA WNARIA CIDADE MOURA *

Arronches, em pleno Alentejo, oferece-nos como todo ele, a autenticidade de um
siléncio escutado e entendido, e um espago que nos envolve de seguranga e
tranquilidade, porque nos di a certeza de que nem sempre & preciso falar.

Queria neste momento, n3o ter que falar ou ter a certeza de que serel capaz de aqui
transmitir por palavras a dimens3o do trabalho que, em siléneio, porque compreendido e
respel tado, e em total solidariedade, ali se desenvolve, na mesma dimensfo infinita com
que o rtecebl e que & muito para além do que vi com os olhos, do que escutel com o8
cuvidos ou da alegria que percebl ter fortemente sentido.

A verdade & que este grupo de Professores e Educadores, que hE meses atrfs vi ainda
dando os primeiros passos contra o Isolamento dentro de suas escolas e aldeias,
recebeu-me hoje com a forga de um grupo sb6lido, unido e feliz pelo reencontro com seu
verdadeiro potencial humano e profissional e que com simplicidade e de um jeito muito
natural o transmite e divide, nio s6 com seu grupo de alunos mas com total consciéncia
de que eles representam o todo que oS envolve,

resses estavam totalmente
fixados na histdria que em

Quando all entrei, vi o
Centro chelo de criangas

Comecei por ir ao Cen-
tro de Recursos e Animagdo

Pedagbgica instalade em do Jardim de InfiAncia e 1% conjunto reconstrulam.
Arronches, num espago em ano da 1% fase que muito Imediatamente me fixel
que hd pouco mals de um entusiasmadas viam em dia- igualmente naquela narra-

positivos a histbria de "0
Velho, o Burro e o Menino"

tiva que as criangas con-
tavam agora, tamb&m para

ano atris era ainda uma
cantina e que hoje além do

Centro funciona como sala e, estimuladas pelo anima- mim.
de aulas do Ensino Espe- dor, iam construindo os As crlangas sairam e
clal. dislogos baseados nas ex- percebl que a dimensdo

* Animadora Cultural. Mem-
bro da Equipa Regional do
Seixal do Projecto ECO

fArtigo transcrito de
INFORECO n. 2}
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pressdes da cara das figu-

ras em cada desenho pro-
jectado.
Em nada os perturbou a

entrada de
adultos, pois

estranhos e
seus Iinte-

deste Centro ia muito além
do que vira, pelo nlimero e
objectivos das actividades
que sabla aqui desenvolvi-
das. Quando perguntel 43s
pessoas porqu@ e como che-



garam ao Projecto ECO, de
imediato me disseram:

"-Eu estou aqul porque
como membro da Comunidade
me chamaram e por acaso
sou professor primirio.
Este projecto tem objecti-
vos bem definidos, o que
me obrigou, ao contririo
das tentativas que j4 an-
teriormente fizera com a
Comunidade, a reflectir e
a fazer reglstos que fun-
damentalmente sf#o uma &p-
tima formagdc pessoal e
profissional, e tudo aqui
tem umz continuidade, o
que tem sido muito impor-
tante"”,

"-E eu, sou dos Servi-
¢os de Extensdo Educativa,
dou um curso de alfabeti-
zagio & nolte e comecel a
desenvolver com meus alu-
nos o0s mesmos projectos
das Escolas Primirias. O
entusiasmo deles foil tanto

que me surpreendeu.

Quando organizimos aqui
no Centro a Exposig¢io com
o tema “A oliveira", tf-
nhamos uma pesquisa sobre
a tradi¢do Oral, Potica e
Narrativa de "Como era e
como & hoje" em que esta-—
vam envolvidos Avbs, Pals,
Filhos e Netos.

Descobri neste momento

que meu trabalho serta
mals rico, interessante e
estimylante nesta nova di-
nimica, tanto para minm
Como para meus alunos.

Percebl como trabalhar
em grupo era para nbs pro-
fessores um estfmulo em
que crifvamos desafios uns
aos outros, em que nos
ajudivamos e que, deste
Jeito dificilmente deixa~
rfamos de levar os traba-
lhos, as pesquisas até ao
fim, pois num trabalho
isolado facilmente se de-
siste porque falta essa
forga.

Estou muito fellz e sei
que meus alunos tamb&m",

As actividades aqui de-
senvolvidas foram entdo
enumeradas e descritas com
seus objectivos sempre
claramente definidos que
essenclalmente sdo:

. Levar ds escolas iso-
ladas actividades e recur-
sos pedagbglcos que lhes
permitam diminuir o isola-
mento e aumentar a dinfmi-
ca curricular da sala de
au.a.

. Estabelecer uma 1n-
ter-relagdo entre a acti-
vidade escolar e a activi-
dade da Comunidade, procu-

rando um aprofundamento no
conhecimento mGtuo de am-
bas as realidades.

. Alargar & Comunidade
assuntos que despertaram
lnteresse ao serem desen-
volvidos dentro da escola.

. Criar actividades com
a participagdo comum da
Escola e da Comunidade,

. Apolar actividades de
outros b6rgios da colectli-
vidade, criando uma uni-
dade entre o Poder Local,
Assoclagles Locals e o
Centro de Recursos,

Todos estes objectivos
880 hoje uma realidade e
formam um todo no desen-

volvimento das actividades
permanentes do Centro "de
Recursos, que v3o desde a
projecgdo de filmes de
histérias tradicionals de
diversas regifes do Pals,
nas escolas 1scladas e
acompanhadas e um pequeno
rotelro de actividades a
desenvolver em sala de
aula por professores e
alunos, & colaboragdo de
famiiiares de alunos ensi-
nando a preparagio do sa-
bio a partir do reapro-
veltamento de gorduras ve-—
lhas, & realizagdo de um
video sobre o fabrico do
queijo projectado em vi-
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rias escolas, & devolugdo
deste aprendizado d sua
origem, pela projecgdo do
video mno proprio monte
onde fora realizado; pa-
lestras sobre "Alimentagfo
e Safide” com a colaboragio
de MEdicos; exposligdes de
artistas plisticos ou de
fotografias do patrimbnio
histérico-cultural da re-
glio; realizagdo de um Ci-

¢lo de Cinema Portuguls e
muiftas outras actividades
que Ilustrariam devida-
mente o total ou cada um
dos pontos atrds referi-
dos.

Perguntel ainda qual a

resposta da Comunidade a
estas actividades, pols j4
me fora referido que o en-
tuslasmo dos professores
pelas novas propostas era
imenso.

"A adesdo da Comunidade

ds actividades do Centro
assim como dos Pals a reu~
nldes propostas mnas esco-
las, tem sido muito para
além das nossas expectati-
vas e até com temas que
aparentemente nio nos pa—
recem despertar tante in-
teresse como esse de "Saf-
de e Alimentagdo” e depa-
ramos com a casa chela
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o seu infi-
clio para antes do final da
"Novela". Temos tido actl-
vidades com a presenga de
120 a 130 pessoas”.

mesmo marcando

Parece-me importante
alnda sallentar o registo
cuidadoso que envolve cada
actividade, ndo sb como
algo que & 1importante a
quem pessoalmente o faz
mas também para que possa
ser consultado e utilizado

por outros.

Reveste-se assim, este
Centro de Recursos criado
e dinamlzado dentro dos
objectivos do Projecto ECO
e em regime de volunta-
riado entre professores e
educadores, de um cardcter

de coordenador de activi-
dades e "Ponto de encon~
tro" de profissionals da
drea de educagdo do Con—

celho de Arronches., Cresce
dentro dele um projecto de
inter-relagdo da Escola
com a Comunidade que en—
volve 3 Geragles, que di-
namiza a escola e o todo
que a rodela.

Ao falar da actividade
deste Centro de Recursos,
fala-se {gualmente da di-
nimica que paralelamente

professores & alunos de-
senvolvem dentro e fora de
suas escolas.

Mas parece-me importan-—
te 0o testemunho que cada
grupo de Professores e
Educadores deu de como
pessoalmente tem sentido e
vivido toda esta experién-
cia e dinSmica em sua prd-
pria Escola e Comunidade.

Gostaria de falar ainda
das actividades, mudangas
e considera¢des a que fol
pessoalmente mals sensfvel
nas Escolas de Mosteiros,
Esperan¢a, Hortas de Cima
e Arronches, escolas
directamente envolvidas no
Projecte Eco.

"Modificou-se a activi-
dade escolar, utilizam-se
menos os manuais e a esco-
la estdi mals na rua. Tra-
Zem-se 08 conhecimentos
das pessoas da Comunidade,
as criangas participam
mals, colaboram e dio su-
gestles na selecgdo dos
contefidos  programiticos,
Os alunos estdo mais &
vontade, a relagdo Profes-
sor/Aluno melhorou muito e
temos as criangas mals fe-
lizes porque t&m um centro
de interesses com um ob-
jectivo especifico,



Para o

professor ha
mals comunlicagio e & um
"estar" diferente na esco-
la, E uma forma mais aber-
ta" (Grupo de Mosteiros).

"E Importante que esta
experléncia seja vivida a
nivel de todos os profes—
sores para que est2 novo
processo de relagdo com a
escola possa, assim,chegar
ds criangas de uma forma
tranquila,

0s Pals hoje estdo mals
A vontade para ir @ escola
e falar propriamente do
seu filho, sem ser sd a
perguntar se val passar no
final do ano., Sinto que
eles estio mais interessa-
dos ¢ mais respousivels
(Grupo de Esperanga)

"Viviamos entre 4 pare-
des e este ano pusemos as
crlangas em contacto com o
meio, e com as escolas de
Esperanga.

Organizédmos um trabalho
de correspondéncia escolar
que fazem em grupe; utili-
zam mAquinas de escrever,
transcrevem do gravador,
comunicam actividades es-
colares, visitas de es-
tudo, etc., para as outras
escolas. Mesmo aqul dentro
trazem entrevistas grava-

mento aos colegas e pro-
fessores de actividades a
que assistiram fora da Es-
cola,

Hoje eles ji organizam
o trabalho sbzinhos, apre-
sentam ideias que até aqui
eram quase senpre impostas
pelo professor.

As criangas sentem um
prazer enorme em trabalhar
assim, estio mals desen-
volvidos a nfvel de Lingua

Portuguesa. Elas comuni-
cam, mesmo cralmente, com
mais elareza e s3o muito

mals expressivas.
Trabalhamos muitas wve-
zes em conjunte com as
criangas de Esperanga e
até jA fizemos visitas a
pé. S3o 2,5 Km. Estamos
até a organizar uma festa
em COomum € Vvamos expor
tamb&m os trabalhos das
criangas do ano inteiro”
{Grupo de Hortas de Cima}.

"E mals cbmodo sentar e
desbobinar as aulas, Assim
requer safdas, prepara-
¢do.,. mas os frutos sdo
mul to mailores.

Mexer com os meios au-
diovisuais, miquinas foto-
gréficas, gravadores & pa-
ra as criangas um mundo
novo mas multo proveltoso.

Aproveltamos as activi-
dades do Centro de Recur-
sos, para articular com o

Por exemplo, aproveitel a
Exposigdo de coretos para
o tema curricular que es-
tava a dar; aproveltel a
Exposigdo de pintura para
a Matemitica porque as
criangas ndo faziam a me-
nor i1dela de quanto pode-—
ria custar um  quadro”
(Grupo de Arronches),

Myito mals fol dito,
mas tudo isto fol vivido e
sentido em todas estas es-
colas, pols formou-se
através do diflogo um te-
cido para o qual cada um
contribul com um pouco de
si préprio, ao mesmo tempo
que se I1dentificava com
tudo o que ali era falado.

Deste encontre maravi-
lhoso entre todos, sente~
-se que em verdade hi uma
liga¢do grande entre pro-
fessores e educadores com
percursos de vida t3o di-
ferentes, que tém como
objectivos multo c¢laros
uma malor dinimica e um
bem estar generalizado,
nas rela¢des Professor/
/Aluno, Aluno/Escola, Es-
cola/Comunidade.
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TRABALHOY OR

DE HISTOR

NATERCIO AFONSO =

Todos os professores de Histbria sabem como & decepcionante mandar fazer trabalhos
de "investiga¢do” aos alunos, e depois receber transcrigBes de textos mals ou menos
truncados, que os alunos retiram das mals diversas obras,

Uma maneira de evitar ter que “corrigir e avaliar” artigos de enciclopédias ou
capftulos de tratados & pedir trabalhos sujeltos a uma estrutura definida, previamente
estabelecida com os alunos. Por exemplo, se pretendemos que 05 alunos desenvolvam um
trabalho sobre a 2. Guerra Mundial, podemos alaborar uma lista relativamente extensa de
figuras polfiticas e/ou militares que tiveram uma participagdo mais ou menos directa no
conflito, como a que se apresenta em anexo. A extensdo da lista em causa poderd varilar
em fungdo da profurdidade do trabalho que se pretende, ou do tipo de actividade que se
deseja (trabalho individual ou de grupo).

* Presidente da Comlssio Instaladora da E.S.E.P.
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Cada aluno
alunos escolhe

ou grupo de
uma figura
da 1lista e irid elaborar um

trabalho a seu respeito.
Porém, para evitar indese-
jévels transcrigdes de
biografias exlstentes, o
trabalho deveri obedecer a

regras bem definidas na
aula. Por exemplo, pode
pedir-se que o trabalho

inclua um relato sobre a
sua prépria elaboragdo:
ponto de partida, obras
consultadas, gquestdes que
foram mals diffcels de es-
clarecer, dlvidas que per-
maneceram, Ilnterpretag¢des
divergentes entre os di-
versos membros do grupo de
trabalho, etc.. Por outro
lado, o trabalho deveri
responder a questdes espe-
cificas, cujas respostas
dificilmente se encontram
“ipsis verbls" nas obras
consultadas. No que res-
pelita ac exemplo referido
relativo &8 2. Guerra Mun-
dial, tais questdes pode-
rdo inclulr:

1, Curta biografia, or-
ganizada cronclogicamente
e ndo ocupando mals de uma

pigina (tal implica a re-
organizagdo e resumo dos
dados recolhidos; pode

dar-se um exemplo relativo

FIGURAS DA 2%  GUERRA

MUNDIAL
Attlee Mac Arthur
Chamberlain Molotov
Churchill Montgomery
Daladier Mussolinil
De Gaule Pétain
Eisenhower Rommel
Estaline Rosevelt
Goring Tito
Gobells Truman
Hitler

a outra personalidade nou-
tro contexto),

2. Integragio da acti-
vidade da personalidade em
causa no contexto histd-
rico da 2. Guerra Mundial
(obriga o aluno a esbogar
o quadre histbrico da 2,
Guerra Mumdial, nos planos
polftico, econbmice, mili-
tar, diplomitico, 1deold-
glco, ete., conforme a
firea de interveng¢do predo-
minante da figura escolhi-
da). _

3. Avaliagdo do seu
contributo para o desen-

volvimento do conflito.
{Serd que teve um papel
decisivo na derrota ou vi-
téria do seu pals, para o
desencadear da guerra, pa-
ra o fim das hostilida~
des?).

4, Organizagdo de uma
mini-monografia sobre um
dos factos em que a flgura
em causa teve papel rele-
vante (exemplos: coaferén-
cia de Muvnique, pacto ger-
mané—soviético, batalha de
Inglaterra, ataque a
Pearl-Harbour, desembarque
na Normandia, ete.), In-
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cluindo textos

{proclama-
¢des, noticias de jornais,

cangdes, griaficos, esque-
mas, mapas, imagens dos
factos, dos participantes,
dos locais), gravagtes de
son, recolhas de testemu-
nhos orais, etc..

Finalmente, o trabalho
ndo deve ser dado por con-
cluido com a produgdo ma-
tertal do texto escrito,
conforme a estrutura pré-
determinada. Podem e devem

ser organlizadas activida-
des de extensio, com base
nos trabalhos escritos,

actividades que devem Jji
ser do conhecimento dos
alunos, quando se inicla o
projecto com a escolha das
figuras a estudar.

tals actividades pode-
rio envolver debates, dra-
ma tizagdes, produgdo de
documentos audio-visuais,
trabalhos de grupc sobre
temas unificadores, cons-
trugio de modelos, etc..

Yo caso dos debates,
poderio ser organlzados a
partir de questBes polémi-
cas suscitadas pelos per-
fis das figuras estudadas
(examplos: a  teoria do
“espago vital”, o pacto
sermano—soviético, o lan-
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atémica
etc.),
dinami-

camento da bomba
sobre Hiroshima,
participando como
zadores os alunos gque es-
tudaram as figuras mais
ligadas a essas questdes.

Quanteo ds drama ti-
zagdes, poderdo envolver a
tentativa de reviver cer-
tos acontecimentos, colo-
cando-se os alunos "na
pelea” das filguras que es-
tudaram: a Conferéncia de

Munique ou a Conferéncia
de Yalta s8o exemplos de
acontecimentos  que se

prestam a este tipo de ex-
ploragdo diddctica.

A produgdo de documen-—
tos audio-visuvails pode en-
volver, por exemplo, a
elaboragdo de uma "repor-
tagem radiofdnica" sobre
determinados acontecimen-
tos (uma hipbGtese poderia
ser a transmissdc “ao vi-
vo" de um bombardeamento
dereo sobre Londres, ou da
entrada triunfal das tro-
pas nazls em Paris). Outro
exemplo poderlia ser a or-
ganizagio de uma montagem
audio-visual sobre campos
de concentra¢io nazls, in-
cluindo imagens dos campos

e banda sonora com a lei-
tura de depoimentos de
sobreviventes.

Quanto aos trabalhos de
grupo e construgdo de mo-
delos, poderd pedir-se aos
alunos que integrem o©$
seus trabalhos inicials em
projectos subsequentes
mais amplos; por exemplo,
os "bidgrafos” de Rose-
velt, Estaline e Churchill
poderdo juntar—se num novo
trabalho sobre a Confergo-
cia de Yalta; o aluno que
estuda a figura de Rommel
poderd integrar um grupo
que se propde executar um
modele das campanhas do
Norte de Africa.

E claro que a profundi~
dade e a qualidade dos
trabalhos dependem do ni-~
vel de escolaridade, dos
recursos disponivels e do
empenhamento dos alunos.
Porém, o entusiasmo do
professor chega a fazer
milagres...

De qualquer modo, o ob-
jectivo da abordagem resu-
midamente apresentada nes-
te artigo fol o de mostrar
como se podem evitar tra—
balhos estérels, perdas de
tempo por parte dos alunos
e do professor, através de
uma cuidadosa planificagio
das tarefas que se pedem
aos alunos, e da sBna ex-
ploragdo em aula.



ISILDA GARRAIO *

0 café-restaurante "Tarro” e o jardim do mesmo nome sdc por demais conhecldos na

nossa cidade, para necessitarem de apresentacgdo.
No entanto, talvez nem todos salbam que este lugar fol o roméntico "Passeio Pfiblico”

de Portalegre, no topo do qual se encontrava a nfo menos romintica cascata, substitulda

hi cerca de vinte anos pelo estabelecimento que referimos atris.

E pols, multo perto deste, que  ainda existe hoje uma pequena olivelira, ignorada e
esqueclda da maloria dos portalegrenses.

Escondida por entre o arvoredo, ficou-lhe para a histéria uma placa, Ilnawgurada em:
1920, agquando das festas que se reallzaram para festejar o primeiro aniversfrio da Paz
e onde se la:

"14-7-919
Salvd
Paz e Liberdade
14-7-920"

Muito préximo deste lugar, existe uma rua, conheclida por "Rua da Qliveira™, nome que
recebeuy, certamente, da “Oliveira da Paz".

#* QOrilentadora Pedagdgica
na E.S.E.P.
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Com efeito, terminado o
1. conflito mundial, a C3-

mara de Portalegre, na
sessdo de 10/7/919, deci-
dia que se realizassem, a

14 do mesmo més, as "Fes-

tas da Paz", tal por como
¢ mandara fazer todo o
pafs, o governo da Repfli-
blica.

Mails se determinava que
aquele dia fosse feriado

municipal, que se ilumi-

nasse a fachada da C8mara,

arvorando—se as Bandeiras
Hacional e dos Palses
Aliados, que se flzesse
uma alvorada pelas Bandas
Euterpe e dos Bombeiros
Voluntérios.

X noite, deveria reali-
gzar—-se um festival no Jar-
dim PGblico pelas mesmas
bandas de misica, a que se
seguiria o langamento de
fogo de artificlo.

E tudo correu de acordo
com o programado.

Loge de manhd, as duas
bandas de Portalegre per-
correram as ruas da cida-
de, queimando-se muitos
morteiros.

Cerca das 13 horas, o
povo comegou a afluir
aquele local onde se rea-=
lizou uma parada militar
com os regimentos de In-
fantaria 22, Artilbaria de
Montapha, Guarda Republi-
cana e representantes da
tarinha de Guerra.

Procedeu-se de segulda
d plantagdc duma oliveira
»...chamada da Paz" (Jor-
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16/7/
simbolo

nal de Portalegre,
f1919), "...esse

da paz, que hi-de indicar
aos vindouros, que a famf-
lia liberal, desta liberal
cidade de Portalegre ndo
esqueceu o glorioso dia 14
de Julho de 1919, em que
todo o mundo exultou a Vi-
téria” (A Plebe, 20/7/
/1919). No ar subiram mor-
teiros, ouviram-se vivas 4
Patrfa, & Repfiblica e &
Liberdade. Lido o Auto Co—
memora tivo, e assinado pe-
los presentes, fol o mesmo
eutregue & guarda da Cima-
ra de Portalegre "...para
que, no futuro ndo reste
dfivida alguma da procedén-
cia e do motlvo que orligl-
nou a plantagdo da referi-
da Olivelra neste lo~
cal...” {(Cépla do Auto Co-
memorativo da sessdo que
precedeu & plantagio da

"0liveira” no jardim pfl-
blico desta cidade, que
simboliza a Paz). As fo-
lhas de papel onde este
simbdlico acto flcou re-
gistado, durante uma hora
percorreram as mios dos
presentes, ficando cober-

tas de assinaturas.

A revista militar velo
de seguida, acompanhada do
troar de artilharia com 21
tiros. Ouviram-se entdo
vivas calorosos & Patris,
3 Repfiblica, ao Exéreito e
a Marioha.

Pela Avenida da Liber-
dade, Largo Antdnio José
Lourinho, Rua 5 de OQutu-

bro, Rua do Comérclo, Rua
19 de Junho e Praga da Re-
piiblica, o povo pdde ver,
aclamar e acarinhar os
garbosos militares.

Janelas e varandas fo-
ram eungalanadas com visto-
sas colchas e das mesmas
cafa uma chuva de flores.

A festa continuou pela
noite dentro.

Na Avenida da Liberdade
tocaram as duas bandas até
a1 da manhd, culminando
esta apoteose com vistoso
fogo de artificio.

Mas a “O0liveira da
paz", mesmo simbolizaundo a
Paz, ndo era diferente das
oliveiras anbnimas suas
congéneres e o seu fruto
fol recebido de mulito bom
grado pela Santa Casa da
Miseric6rdia de FPortale-
gre.
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NTEGRACAO E PORMACAL

Uk PROFESSORED

Teve lugar nos dias 7,
8 e 9 do passado m8s de
Abril, na Escola Superior
de EducagZo de Portalegre,
um Semindric subordinado
ao tema Integragdo e For-
magio de Professores. A
sua realizag¢do velo no se-
guimente de diversas reu-
nides de trabalho levadas
a cabo por um conjunto de
serviges do distrito de
Portalegre, cuja acgio in-
¢lde sobre o tratamento e
a ajuda a criangas com ne-
cessidades educativas es-
peciais, WNeste contexto,
fol alvitada a 1deia pelo
secretirlo Nacionmal de
Reabllitagdo, de 1levar a
cabo um encontro, em Por-
talegre, cujo tema ajudas—
se a compreender melhor a
problemitica da integra-
¢do; aconteceu entdo o re-
ferido semindrio.

0O Secretariado Nacional
de Reabilitagio fot 0
principal promotor desta
iniciativa que partilhou
com 0 Gahinete de Estudos
e Planeamento do Ministé-
rio da Educagdo e a Direc-
¢80 Geral do Ensino Bisico
e Secundirio,

Com o objectivo de con-
cretizar 0 referido Semi-
nério, formou-se uma co-
missdo executiva com ele-
mentos do Centro Regionmal
de Seguranga Social de
Portalegre, da Equipa de
Apoic a0 Ensino Integrado
de Portalegre e da Escola
Superior de Educagdo de
Portalegre.

Analisar os problemas
da integragdo educativa,
fazer convergir num mesmo
espago de dialogo pessoas

com formagdo e experién-
clas tdo diversificadas
como aquelas que a referi-
da temitica envolve, foram

objectivos do Seminfirio
"Integragdioc e Formacdo de
Professores”. Objectivo

principal, podemos dizer,
fol a troca de experiln~-
clas e a reflexfio em con~
junto de questdes ineren-
tes & Integragdo. A des-
centrallzagdo deste tipo
de Iniclativas fol também
objectivo deste encontro,
daf o facto dele se ter
realizado na cidade de
Portalegre.

Os participantes, cerca
de centena e meia, vieram
de todos os pontos do
pafs e de varlados orga-
nismos que de uma forma ou
de outra dedlicam a sua ac
tividade 3 integragdo e/ou
a4 formagd3c de professores,
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Contimos assim com a pre-
senga de Educadores de In-
fa&ncia, Professores de en-
gino regular baslico e se-
cunddrio, do ensino inte-
grado e do ensino espe-
cial, Professores das Es-
colas Superiores de Educa-
g0, Psicdlogos, Asslsten-
tes Soclals e diversas in-
dividualidades  responsa-
vels por departamentos re-—
lacionados com a problemi-
tica em questdo.

0s referidos partici-
pantes provieram de orga-
nismos como: Jardins de
Infancia, Escolas Primi-
rias, Preparatdrias, Se-
cunddrias e C+S5; Equipas
de ensino Especilal Inte-
grado, A.C.M.s, Centros
Reglonais de Seguranga So-
cfal, Escolas Superiores
de Educagdo, Cerecls, Di-
recgdes Regionals de Edu-
cagdo, Escolas Superiores
de Educagda, Centros Se-
clafs e Direcgdo Geral de
Seguranga Soclal.

A sessdo de ‘abertura
presidiud o Governador Ci-
vil do Distrito, tendo si-
do proferido uma pequena
conferé@ncia pelo Secreti-
rio Naclonal da Reabliita-
gédo.
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No infcio do seminirio
tiveram lugar quatro con-
feréncias que “deram o
tom" aos trabalhos poste-
riores, Assim, durante es-

‘tes, foram abordados temasg

como o concelte de ensino
integrado e em que & que
este difere do ensino re-
gular, tendo sido afirmado
que este em nada difere
daquele; que coordenagdo
necessiria e desejivel en-
tre os diversos servigos
envolvides; a 1ntegragdo
na gestdo das escolas e do
ensino e ainda que forma-—
¢3o dar aos professores,
quer do emnsino regular,
quer do ensino especial.
Uma tbénica presente neste
encontro relaciona-se com
o facto de se caminhar
cada vez mals para a total
integragio, sendo 1gual-
mente de salientar um
prinefpio fundamental -
mixima integragio, minima
segregacgio,

Teve igualmente lugar,
neste encontro, a apresen—

tagdic de um manual de
apolo aos educadores de
infincia e professores do

eunsino primirio. "A Crian-
¢a Diferente”, manual este

oferecido a
ticipantes.

Podemos ainda salientar
a organizagio de uma vi-

todos os par-

sita ao Museu Municipal,
nas salas do qual tiveram
lugar.-um Porto de Honra
oferecldo pelo presidente
da Cimara de Portalegre e
a actuagio do Grupo de
Cantares de Portalegre., 0

grupo de teatro de Porta-
legre representou para os
participantes do semini-

rio, a pega que na altura
tinha em cena, "0 Noveo In-
quilino” de Euvugene Icones—
co. A casa Museu José& Ré&-
glo manteve as suas portas
abertas especialmente até
mals tarde com o prop6sito
de poder ser visitada.

Resta referir que, para
a implementagdo do Semini-
rio “Integragdo e Formagdo
de Professores” contédmos
com o apoio das segulntes
Entidades: Governo Civil
de Portalegre, Reglido de
Turismo de S3o Mamede, C&-
mara Municipal de Portale-
gre, Caixa Geral de Depd-

sitos e ainda Manuel Rui
Azinhals Nabeiro, Lda. -
~Caf& Delta.

R.C.



ASSINATURA DE PROTOCOLO DE COOPERACIO
ENTRE A ESE DE PORTALEGRE E A CAMARA
MUNICIPAL DE ARRONCHES N0 AMBITO DO

PROJECTO KGO

"A 13 de Abril, decor-
reu no Saldo Nobre do edi-
ffcio dos Pagos do Conce-
lho, uma  cerimbnia que
assinalou a celebragdo de
um protocolo entre a Esco-
la Superior de Educagdo de
Portalegre e a CAmara Mu-
nicipal, e de grande inte-
resse para O hnoSSO conce-
lho".

Deste modo se deu des-
taque, no primelro nlmero
do Notfcias de Arronches,
piginas centrals, & assi-
natura do referido proto-
colo, fazendo-se alnda eco
das interveng®es proferi-
das na circunstincia e
transcrevendo-o mna Inte-
gra. Tal facto, pode ser
utilizado como um indica—-
dor da forma como no con-
celho se considera a per-
tinéncla da cooperagido en-
tre as institulg¢des em
causa, mormemte por Isto
suceder no quadro de um
projecto de intervengio
educatlva Integrada e em
particular porque 1inclui
nas suas finalidades uma
maior Iinterligagio es-
cola/comunidade, como con~
sldera o prbprio jornal.

Para a ESEP o facto as-
sume relevo muito espe-
clal. Trata-se da celebra-
¢do do primeiro protocolo
na drea da cooperagido com
¢ poder autfrquico que,
nas palavras do Dr. Natér-
cio Afonso, "€ um dos
vectores fundamentais da
intervengdo" desta {Insti-
tuigdo. Na sua {interven-
¢do, o Presidente da Co-
missio Instaladora da
ESEP, teve alnda ensejo
para afirmar a sua satlis-
fagdo por ser o projecto
ECO o objecto fundamental
do protocele. Projecto que

fol considerado como "pa-
radigmitico do tipo de
intervengéo no sistema

educativo, em termos de
promogdo do sucesso esco-
lar"”, dado que se "“apola
na Iniciativa e acgio quo-
tidiana dos professores”
num processo de formagdo
cont{nua e i1novag¢do peda=-
goglica, vectores que “co-
locamos no centro da re-
forma educativa"”. Profes-
sores e  educadores aos
quals se deve o bastante
trabalhe J& desenvolvido,

através do vivo interesse

e empenho demonstrados,
conforme destacaria o
coordenador da equipa re-
glonal do projecto, Dr,
Rui Canidrio.

Em termos de dinfmica
do projecto, a assinatura
do documento fol a forma-
lizagdo de uma cooperagio
hd muito encetada com a
autarquia arronchense e a.

diversos nivels, nomeada-
mente no que se refere a3
instalagdo do Centroe de

Recursos e Animagdio Peda-
gbglica, pblo de animagdo
cultural ao servigo da po-
pulagéo e centro de apoio
pedagbgico aos professores
e educadores. A disponibi-
lidade para participar ac-
tivamente nesta ac¢do con-
junta, fol novamente mani-
festada pelo Senhor Presi~
dente da C8mara nas breves
palavras que proferiu.

Do protocolo assinado
decorre que compete 3 ESE
a orientagiio cilentf{fica e
téenica na aquisigdo e
gestio de equipamentos,
gestao de espagos, e das
actividades a desenvolver
no centro, bem como promo-
ver 0 equlpamento do mes~
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mo, utilizande os fipan~
ciamentos da Fundagdo
- Bernard Van Leer, através
do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento.
Para além disso, sfo ainda
suas atribuig¢des, Informar
regularmente a C&mara so-
bre as actividades desen-
volvidas no centro, dispo-
nibilizar os materifals af
produzidos, assim como co-
laborar com a autarquia na
prossecugfio de actividades
culturais, convergentes

com as finalidades do pro-
Jecto ECO.

Para além da cedéncia
de espagos ffsicos e da
sua manutencgdo, compete 3
C8mara a eventual compar-
ticipagdo financeira na
aquisigdo de equlpamentos
e a colaboragdo na concre-
tizagdo de actividades de
animagdo cultural.

Para finalizar, acres-
cente-se que a Iimportidncia
conferida ao acto esteve

ainda patente ua presenga

individuali-
dades e que a ele assisti-
ram: representantes de en-

de numerosas

tidades locais, Juntas de
Freguesia do concelho, ve-
reagdo da Cimara, todos os
professores da equipa do
ECO, Comissdoc Instaladora
da ESEP e coordenador dis-
trital do programa de pro-
mogdo do sucesso educa-
tivo, entre outras.

A.A.

ACTIVIDADES NO CENTRO DE RECURSOS E ANIMACAO PEDAGOGICA

PROJECTO ECO - ARRONCHES

Numa fungdo articulada
de animagfZe cultural e
apolo pedagbglco 4ds esco-
las, integrando a Inter-
vengdo no meio, o que pro—
porciona formas de parti-
cipagdo social, Iimstrugéo
@ recreagdo com a. dinami-
zaclo de actividades edu-
cativas mals escolares,
tem este Centro vindo a
diversificar a sua acgfo.

Assim, sdo de salien-
tar, ao longo dos meses de
Margo, Abril e Maiec um
conjunto de realizagdes
que Integram o projecto
global de trabalho e ani-
ma¢do pensado e concebido
para aquele espago.

Na quadra Pascal, em
ligag8o com o grupe dina-
mizadpr da Parbquia, de-
correu a projecgdo, para
as criangas da Escola Pri-
miria e para a comunidade,
em momentos diferentes, de
um conjunto de diapositi-
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vos, sob o tftulo "“Jesus
de Nazar&"”.

Esteve patente entre 1
e 15 de Abril uma exposi-
g8o de
Perelra de Miranda, que
"retrata” nos seus quadros
locais tipicos de povo-
agbes conhecidas, entre as
quais Arronches. Tal facto
viria a despertar grande
interesse na populagdo em
geral, bem como nos alunos
das Escolas Primirias e
C+S que passaram pela ex-
posigdo. Estes Giltimos,
acompanhados pelo profes-
sor de Educagdo Visual,
encontraram af o ensejo
para tratarem a técnica da
aguarela,

De igual modo, teve lu-
gar entre os dias 22 e 25
do mesmo més, um Ciclo de
Cinema Portugu@s, no gqual
colaboraram os Servigos de
Extensdo Educativa. Mone-
tariamente, os apolos vie-

pintura de Alberto

ram da Cémara Municipal e
Junta de  Freguesla de
Assun¢do. Foram passados
filmes nfo s8 na sede do
concelho como na freguesla
de Esperanga. Merece refe-
réncla especial o niimero
significativo de pessoas
presentes nas sessles, e
em particular de mulheres
e populagdo 1idosa, por
norma afastadas deste e de
outro tipo de reallzagles
em que predominantemente
participam os homens.

No serdo de 26 de
Abril, com infcio 4ds 21
horas, decorreu nas Insta-
lagdes do Centro, outrora
cantina escolar, uma ses—
g3o debate sobre safide e
alimentagdo, de iniclativa
dos Servig¢os de Extensfo
Educativa com o apolo do
Centro de Safide de Arron-
ches. 0O 1nfecio, marcado
para antes do fim da no-
vela, em nada alterou o



interesse manifestado pela
discusso do assunto, daf
a presenga de grande nfime-
ro de pessoas,

No infcio de Malo, vi-
rado essenclalmente para a
populagdo escolar e pré-
—-escolar, a equlipa de ani-
madores do centro, levou a
efeito a "semana do diapo-
sitive™. Quatro histbrias

tradicionals e uma histd—
ria educativa foram passa-
das, quer no centro quer
nas escolas do concelho,
cujo contefide e reconsti-
tuigdo foram motivo para
aprendizagem nas salas de
aula e nos Jardins de In-
fancla.

Qutras actividades fo-
ram entretanto programa-—

das, cuja concretizagio se
prevé, a par de uma acgdo
continuada de apoio aos
projectos desenvolvidos
nas escolas.

Equipa de animagio do
Centre de  Recursos e
Animag8o  Pedapgbgica de

Arronches

Saiu em Margo a pri-
meira brochura da colecgio
APRENDER, {imprimide pelo
CRAP - (Centro de Recursos
e Animagdo Pedagbdgica da
Escola Superlor de Educa-
¢do de Portalegre.

Esta primeira publica-
gdo intitula-se "Por uma
escola construtiva — 6 ca-
sos de 1insucesso escolar”
e &€ um trabalho realizado
pela equipa de apoio psi-
copedagbdgico da E.S.E.P.

A colecgdo, agora ini-
ciada, tem como objectivo
a divulgag¢do de estudos
realizados que sejJam de
reconhecido interesse para
os profissionais da educa-
¢do.

Esta publicag¢do pode
ser adquirida nos Servigos
de Reprografia da E.S.E.P.
ou pedida directamente
para a segulnte morada:
Escola Superior de Educa-
¢d30 de Portalegre, Apar-
tado 125 - 7300 Portale-
gre,

F‘B.

COLECCA]

O Casos

APRENDER

AIPRAENDER

coleccae

demsucesso oscolar
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COLOUIO SOBRE AROUEOLOGLA INDUSTRIAL

A Escola Superior de
Educagdo de Portalegre,
como Institulglo phblica
de eusino ao servigo da
populagdo, propds~se con-
tribuir para o desenvolvi-
mento cultural da reglio
de Portalegre contrariando
desse mode "...a deserti-
ficagdc demografica e o
isolamento cultural a que
as regldes do interior té&m

vindo a2 ser submetidas.”,
tal como vem explicitado
no seu plano de activida-
des.

Neste contexto, no pas—
sado dia 3 de Maio, esteve
presente nas Instalages
da Escola do Magistério
Primirio de Portalegre,
onde funciona provisoria~-
mente a E.S.E.,P,, o Dr.
Jorge Custddio, Professor
da Unlversidade Nova de
Lisboa, e que dinamizou um
coldquio subordinade ao
tema: Arqueologia Indus-—
trial, Estiveram presenies
alunns e professores bem
como pessoas interessadas
pelo estudo de tals maté-
rias.

Do programa
trés pontos:

constavam
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1. Metodologia para o
estudo dos Lanifi-
cios na perspectiva
da arqueologia in-
dustrial.

2. Estudo de dois casos
concretos: Portale-
gre e Covilhi,

3. Observagdo da palsa-
gem e arqueologia
tndustrial - Traba-
lho de campo.

Comegou o Dr. Jorge

Custbédlo por sensiblilizar
os participantes para a
importéncia da clarifica-
¢do dos conceitos de ar-
queologia industrial e pa-

trimbénio industrial. De
seguida explicitou os ob-
jeectivos da Associagao

Portuguesa de Arqueclogia
Industrial (APAI) e iaven-
tariou as fontes, os méto-
dos e o0s problemas funda-
mentals que se colocam
neste momento no campo da
investigag¢io clentifica.
Tragou, ainda, uma pa-
norfimica da situagio de
Portugal mno contexto da
industrializag¢do mundial e
concluiu com a apresenta-—
gdo de uma hipbGtese de
anfilise no que dilz res-

pelto & problemitica da
histbéria dos laniffcios.

Os casos de Portalegre
e Covilhd foram devida e
exaustivamente analisados,
Fol felita uma comparagfo
entre o desenvolvimento
manufactureiro e fabril
nas duas cidades e foram
salientadas as diferengas
entre os respectivos sis-
temas de aproveltamento
hidriulico.

De tarde os participan-
tes deslocaram—se 3 Barra-
gem de Pdvoa e Meadas,
onde o Dr, Jorge Custddio
fez uma leitura da paisa-
gem envolvente, Depois re-
alizou-se uma visita guia-
da ds instalagdes da
E.D.P. que ainda se encon-
tram em funcionamento e
onde se pdde ver toda a
maquinaria.

No préxime nlmero da
Revista Aprender contamos

publicar wuma entrevista
felita com o Dr. Jorge Cus-

tédio por ocasido deste
Encontro.
1.G.
M.M.



DEBATE D0S PRINCIPAIS DOCUMENTOS
DA COMISSAO DE REFORMA DO SISTEMA EDUCATIVO

Promovido pela Comissfio
Instaladora da Escola Su-
perior de E4uca¢io de Por-
talegre, realizaram-se nos
pacsados dlas 2, 3 e 4 de
hargo, debates - orlenta-
dos por professores da es-
cola - sobre alguns dos
documentos elaborados pela
Comissdo de Reforma do
Sistema Educativoe, tendo
sido debatidos os seguin-
tes:

. "Reorganizagio dos
Planos Curriculares dos
Ensinos Bisico e Secundi-
rio" (debate orientado por
Leonor Saraiva e Maria do
Céu Roldsdo)

. "Acesso ao Ensino Su-
perior” {(debate orientado
por Beatriz Canirio e Ma-
rio Cela)

. "Organizagdo e Admi-
nistragdo das Escolas de
Ensino Bisico e Secundi-
rio" (deiate orlentado por
Natéreclo Afonso e Rul Ca-
nirio)

A metodologia adoptada
pelos orlientadores consis-
tiu:

I. - na apresentagio
das caracteristicas funda~
mentais dos documentos

2, - numa inventariagdo
de questdes propostas aos
participantes (professores
da escola) para debate, a
partir duma
tica sobre os documentos,

Embora tenha sido reco-
nhecido que os documentos
da Comissdo de Reforma do
Sistema Educativo t&m as-
pectos positivos, nomeada-
mente, por exemplo {docu-
mento sobre a "Reorganiza-
¢do dos Planos Curricula-
res dos Ensinos Bisico . e
Secundério”): a integragdo
curricular, a
“rea escola”, a criagdo
do professor-tutor, virias
limitagdes foram apontadas
aos documentos discutidos.
Salientam-se, em virtude
da sua particular perti-
néncila, as seguintes:

- auséncia de uma ex-—
plicitagdo clara da meto-
dologia da reforma (tio ou
mals importante que o con-
tefido das reformas & o mé-
todo que wval ser utfli-
zado);

— inexisténcia de uma
clara opg¢fo estratégica
(que nfivel de anflise vai
ser prlvilegiado para a

reflexdo cri-

criagdo da,

implementagdo da refor-

ma?);

- auséoncia de definigdo
de pontos criticos do sis-
tema, sobre os quals prio-
ritariamente e de forma
articulada, deverdo inci-
dir os esforgos de mudan-

¢a;

- Menosprezo Qque parece
ser conferido & formagdo

de professores considerada

implfcitamente como mals
uma componente da reforma
{uma estratégla de forma-~

¢80 de professores terd de
ser algo intrinseco a
qualquer projecto de re-
forma, determinando—-o nas
suas fases de coancepgdo,
debate e aplicagdo).

1deia mals
adequada do que foi abor-
dado e discutido remetem-
se os leitores para os ar—
tigos de Leonor Saraiva e
Maria do Céu Rolddo (sobre
a Reorganizagdo dos Planos
Curriculares) e para o ar-
tigo de Natérclo Afonso
(sobre a gestdo das esco-
las) - inseridos neste nf-
mero da revista,

Para uma

H.C.
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"A Cidade"” -
Cultural de

Revista
Portalegre
apareceu novamente, agora
em segunda série, no dia
14 de Maio do corrente
ano, 0 seu n§ 1 (Janeiro/
[Junho 1988) foi lancade
nessa noite e num dos es-
pagos mais tipicos (e ha-
bi tuais) do quotidiano
portalegrense: o Café
"slentejano”. Acontecimen~
to marcadamente cultural,
com ele se Inaugura uma
fase nova na revista Qque
"volta a sair”.

N> seu editorial afir-
ma~se que se mantém, inal-
terdvel,’ o espirito que ji
presidia aos nfimeros da
primeira série. Esta con-
tinuidade & assegurada pe-
la equipa dinamizadora -
na qual destacamos os no-
mes do seu director, Ant6-
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nio Ventura, e do nosso
colega  Antdnio Martind
Coutinho - agora ampliada

com novos elementos que
integram o Conselho de Re-
dacgdo.

De periodicidade semes-—
tral, "A Cidade" apresen-
ta~se com um novo formato.
A decisfo de privileglar a
inclusdo de estudos & con-
cretizada neste primeiro
niimero, onde artigos com
temd ticas de fundo regio-
nal se articulam com tra-
balhos de interesse mais
geral,

A sessdo de langamento
desta rencvada revista es-
teve concorridissima, ten-
do sido o Café "Alenteja-
no" um espago exfguo para
comportar o nfimero de pes-
soas qQue acorreram ao
acontecimento. As palavras

UMA REVISTA
LULTURAL

EM PORTALEGRE

do responsfvels pela anti-
ga/nova publicagio marca-

ram 0 infcio do programa,
seguidas pelas felici~
tagbdes do representante de
Olivenga. Tiveram entio
lugar os trés momentos
"altos" do serfo, no qual

a cultura pontificou:- pro-
jecgdo do diaporama “Ca-
fé&", de Jodo JosZ Bica;
declamagdo de textos de
vArios poetas, subordina-
dos ao tema "Poesia e Poe-
tas de Café", por actores
do Grupo de Teatro de Por=
talegre; e finalmente, um
sarau de mfisica clissica
sob o tftulo "A Mfisica no
Café", pelo conservatbrio
Regional de Portalegre. E
ndo faltou um agradivel
beberete,

M.J.M.



b 5. MOUZINHO DA SILVEIRA

VII SEMANA DAS CIENCIAS DA
EDUCAGAO

Subordinada ao tema ge-
nérico "As descobertas”,
realizou-se, de 18 a 22 de
Abril, na Escola Secundi-
ria Mouzinho da Silveira,
mals uma edig¢ldio da Semana
das Ci&nelas da Educagio.

A inieclativa, que vail
j&8 no sétimo ano de exis-
téncla, tendo nascido com
o decisivo 1impulso dado
pela antiga Profissionalj-
zagdo em Exercfclo, pre-
tende congregar espagos de
reflexdo tebrica, debates,
exposi¢Bes, espectfculos e
"oficinas de trabalho",

NISA - ACTIVIDADES CULTURAIS

A Cimara Municipal de
Nisa tem levado a cabo di-
versas Inlclativas de &m—
bito cultural, domfnio on—

dirigidas quer a professo-
res quer a alunos, sendo
igualmente abertos a toda
a comunidade.

Nesta sétima edigdo, o
tema "As descobertas” foil
tratado de modo amplo, nfo
se restringindo 4 compo-
nente histbrico-marf{tima,
mas alargando-se a outro
tipo de actividades no do-
minio do conhecimento hu-
mano, desde as descobertas
da Matemitica, da Fisica,
das novas tecnologlas, com
“oficinas" onde era dada a
oportunidade, a quem qui-
sesse de ‘“"descobrir", ex-~
perimentando.

nas Comemoragdes do Feria-—
do Municipal de 25 de
Abril, esteve patente de
10 a 20 de Abril.

teatro
e de declamagio tiveram
também o seu lugar, desta-
cando-se um excelente tra-
balho cépico com base em
textos de poetas portugue-
ses de alguma maneira 1i-
gados & aventura marftima
lusitana, uma perspectiva
critica, levado a cabo por
alunos da escola, orienta-
dos por uma professora,

No espago dedicado aos
debates, destacou—-se o as-
sunto do momento - a rees-
truturagdo dos planos cu~
rriculares -, com a pre-

Espéctaculos de

senga do Prof. Fralisto da
Silva.

C.A,
dos Interegssados. Tratou—

~-se do Artesanato da Paleg-

tima, o qual permitiu a
divulgag8o da vida e da

de se tem destacado. Outra exposigdo, esta cultura do povo daquela
Assim, uma  Exposigdo com alcance mals amplo, regiio,
Bibliogr&fica de Monogra- com infelio a 30 de Margo,
fias Regionals, integrada esteve também § disposigdo C.A.
;J“&:m*&‘ﬁ?—&z‘aﬂm‘nnw Miranda & Borralho, Lda.-
£ SAP
o , ATARIA % Rua 1. de Mafo, 4 - 8
. XICO0S i,
& g Rus 5 de Qutubro, 34 Telefone 22710
B S S O R

7300 PORTALEGRE

Sempre as Gltimas novidades em sapatos de howenm,
senhora e crianga.

Sec¢io ortopfdica. Malas e cintcs
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SELLA MANT EXPOE TAPECARIAS

A artista
virios nos
nosso Pafls,

jtaliana, hi
radicada oo
Gisella Santi

expds, na sala do Castelo
de Campo Maior, algumas
das suas obras de tapega-

ria.

4 exposicio decorreu de
22 de Maio a 12 de Junho e
fol organizada pela Asso-
clagdo de Artes PlAasticas
de Campo Malor,

I SEMANA DE ESTUDOS ETNO-
GRAFICOS E FOLCLORICOS DO
DISTRITO DE PORTALEGRE

Numa organizagdo do NG~
cleo de Estudos Etnogrdfi-
cos e Folclbricos da Casa
de Cultura e Juventude de
Portalegre - Delegagdo do
FAOJ - realiza-se, de 30
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de Junho a 3 de Julho, a I

Semana dedicada ao estudo
e divulgagdo de aspectos
da etnografia e folclore

do Distrito de Portalegre.

Durante os quatro dias
em que decorre ¢ encontro
- cujos objectivos apontam
para uma sensibilizagdo ao
valor da cultura popular,
proporclenar o encontro de
estudiosos da matéria, bem
como suscitar o apareci-
mento de novos lnvestiga-—
dores - os participantes
terdo ocaslio de se debru-
gar sobre temas da reali-
dade popular da regido,
que vde da habltagde ao
vestuirilo, alimentagdo,
artesanato, pintura e Li-
teratura, provérblos, ora-
gdes, etc.

Esta I Semana de Estu-
dos Etnogrificos e Folcls-
ricos decorreri, sucessi-
vamente em Castelo de Vi-

de, Carreiras, Portalegre
e Alegrete, levando os
participantes a percorrer

alguns dos locals mais ri-
cos do Concelho em tradi-
gies e manifestagBes da
cul tura popular,.

Para além das comunl-
cagles, decorrerio, em pa-
ralelo, outros momentos,
como visitas guladas, es-
pecticulos musicals e fol-
eléricos, exposigdes de
pintura, etc.

A iniciativa conta com

0 apolo de diversas enti-
dades pfiblicas e privadas
da reglio. C.A.



[VENCA

Olivenga tem
arquitectbnico e

conhecido
cultural, passando,

FREDERICO JOAQ PEREIRA ZAGALO *

nos Gltimos anos
em larga

que, cremos, poderd ser ainda mais incrementada.

Este novo processo de
relacionamento de Olivenga
com Portugal teve o seu
infcio, por assim dizer,
na prepara¢do e realizacdo
dos primeiros Encontros de
Ajuda, em que participaram
investigadores em Ciéncias
Humanas e Soclais de um e

outro lado da fronteirsa,
verdadeiro acontecimento
ibérico, impossfvel de

ignorar pelas
cussdes.,

A designagdo genfrica
do congresso - Encontros
de Ajuda’ - inspirou-se na
ponte da Ajuda sobre o
Guadiana, natural ponto de
unifo entre as terras e

suas reper—

* Professor efectivo do
Ensino Preparatbrio

gentes de Qlivenga e EI-
vas, obra do rel D. Manuel
I de Portugal, destrulda,
pela Giltima wvez, em 1709,
por motive da Guerra da
Sucessfo, e até hoje por
reconstruir.

No Outono de 1985 tive-
ram lugar as sessdes de
apresenta¢do dos  traba-
lhos, ficando .af decidido
que se editaria um livro,
com o apoio da Camara lo-
cal, reunindo todas as
conferé&ncias apresentadas.

Essa obra, publicada em
meados de 1987, & elucida-
tiva quanto ao que fol
feito.e sobretudo quanto
ao que pode ser felto no
Ambito de um mais estreito
relacionamento entre O0li-
venga e Portugal,

um grande :
medida, por uma aproximagdc a Portugal

desenvolvimento urbano,

Com a participagdo de
virios estudiosos, na sua
maloria professores de vA-
rlas universidades de Por-
tugal e Espanha, as comu-
nicagBes apresentadas en-
troncavam nos seguintes
temas: Lingufstica, Geo-
grafia, Histbria e a prb-
pria cidade de Olivengs.

Uma vez que a semente
germinou, esti em prepara-
¢do a revista hispano-por-
tuguesa “ENCONTROS", com
publicag¢io anual, cuja fi-
nalidade & dar continuida-
de ao espirito dos Encon-
trog de Ajuda.

0 seu objective &, tal
como se encontra definido,
"proporcionar um espago de
contacto, InterciAmbio e
di&logo entre os Investi-
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gadores espanhdis e portu-
gueses, pertencentes &
frea do humanismo e da so-
ciologia, a fim de refor—-

car as afinidades da nossa

cultura comum e irradii-la
para o resto do Mundo".
Contudo, as perspecti-
vas de colaboragdo cultu-
ral entre Olivenga e Por-
tugal vdo mais lomge. Por
desejo expresso de alguns
oliventinos, entre os
quals se destaca o préprio
Presidente da Cdmara, pe-
dra fundamental neste novo
xadrez, tem decorrido em
Olivenga, com 1infcio em
Setembro passado, um curso
de Lingua e Cultura Portu-
guesa destinado a adultos
que queiram aprender a
nossa 1lfngua ou aprofundar
conhecimentos ji existen—

tes, patrocinado, pela
parte espanhola, pela Ca-
mara Municipal e, pela
parte  portuguesa, pelo

ICALF (Instituto de Gultu-
ra e Lingua Portuguesa).
Este primeiro curso,
cujas Inscrigdes ultrapas-
saram as sete dezenas, te-
ve uma frequBncia média de

sessenta pessoas, que evi-
denciaram sempre um grande
entusiasmo e um crescente

tude o que
com a cul-

interesse por
se relaclonava
tura portuguesa.

Estd j4 em preparagdo
um segundo curso que, pOr
desejo expresso dos parti-~
cipantes, seri mals virado
para a aprendizagem da
1fngua do que para a his-
téria ou para a Iiteratu-
ra,

Todavia, o ensino do
portuguds em Olivenga ndo
se limita aos adultos que
voluntariamente querem en-
riquecer os seus conheci-
mentos de portuguds, J4
que a nossa lfnpgua & tam-
bém ensinada a criangas
oliventinas, de hi trés
anog para ci, numa escola
pblica - a escola Fran-
cisco Ortiz.

A nfvel de professores
tém tamb&m sido estabele-
cidos contactos entre es-
colags de Leiria e O01li-
venga, cldades geminadas,
que, para além de possibi-
litarem um convivio entre
docentes, quer numa quer

noutra cildade, permi tem
tamb&m trocar interessan-
tese experiéncias. Gosta-
rfamos, naturalmente, de
ver este projecto alargado
a outras escolas, nomeada~
mente d&s que se encontram
mais prdéximo da fronteira,

Todas estas iniclativas
e outras que do lado de 14
ot do lado de c& poderdo
ocorrer sb s#o possivels
gragas ao espfrito aberto
e desejo de cooperagdo dos
municiplos fronteirigos,
designadamente Elvas (<]
Olivenga, cujos primelros
responsfivels sentem  ter
chegado o momento de cpe-
rar significativas e pro-
fundas alteragdes no statu
quo.

Pela nossa parte, esta-
mos esperangados gque, com
este virar de pigina no
relacionamento de Olivenga
com Portugal, se alcance
um objectivo hi muito rel-
vindicado pelas populagdes
fronteirigas: a reconstru-
¢do, para breve, da Ponte

da Ajuda.

3
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Decorreu na Galeria Mu-
nicipal de 13 a 29 de Maio
de 1988, uma exposigdo de
escultura de Palicios da
Silva com textos de Nico-
lau Saldo e fotografia de
Jodo Jos& Bica,

Desta exposigio 1imita-
mo-nos a ~ transcrever o
texto de Nicolau Saido:

"0 ritual de construir
estd muito para al&m das
intencles atingidas com o
produto da pedra, do pa-
pel, do clmento ¢ do vi-
dro. ;

A arquitectura & a arte
dos dembnios fixos, por
isso no grande mapa imagi~-
nirio s se compreende e
justifica uma casa enquan-
to escultura Indecisa en-
tre permanecer, e ficar
imersa em inexist®ncia. HE
fragmentos de cabeg¢a assim
como hi fragmentos de ja-
nelas. Tudo passa, tude
reflul, tudo atinge de mo-
mento a momento a membria
dos seres e o0s objectos
com que pedem mais tempo:
o pdo, a madeira seca e
cafda nos bosques, um que
outro animalejo (insecto
veloz? passfro atingide
por um raio?), sinos ao
comegar do dia, o retrato
rasgado de algum que se
amou,

05 rostos, mno negrume
entre estituass, sdo como
frutos amaldigoades ou lu-
Zes que Se apagam e acen-
dem sem plano prévio".

M.C.M.
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UM NOVO JORNAL EM ARRONCHE

Em cerimbnla que decor-
reu, no dia 18 de HMalo
iltimo, no Saldo de Cha da

Cooperativa Trabalho e
Progresso, em Arronches,
foi dade a conhecer aos

presentes (em grande n(-
merc e representando enti-—
dades bem diversas) o pro-
jecto que se prende com a
eriagdo de um jornmal men—
srio no  concelho de
Arronches, cujo primeiro
nlimero fFol apresentado na
cirdunstincia,

No Editorial, o seu di-
rector, G111 Romfo, refere-
.se 3 oportunidade da ideia
agora concretizada “para

APREMDER -6-1988-78

noticias

que se crie um elo que es-—
timule lagos mals fortes e
de familiaridade entre os
arronchenses e de modo a
que o nosso concelho possa
ser promovido e melhor
conhecido”. Elo que se
pretende que abranja tam-
bém os que partiram (e fo-
ram multos) "& procura de
um modo de vida”.
Prestar—se-& atengdo
principal aos problemas e
anselos do concelho "a que
a imprensa nacional nfo &
sensfvel™, Afirma ainda
que "seri um espago para
ser autenticamente parti-
cipado pela escola, pela

autarquia, pelas institui-
¢des, pelos agentes cultu-

rals, por todos." De fac-—
to, este primeiro nfimero &
exemplo disso, Para além
do noticifirio mails geral,
que engloba um conjunto
variado de acontecimentos,
e de artigos de opini¥o,
15 surge a pigina dedlcada
is escolas.

Ao novo jornal, a re-
vista ‘“Aprender” deselja
uma longa vida, em prol da
elevagdo cultural, soclal
e econfmica do concelho de
Arronches.

A.A,



A CRIANC A P

Manual de Apolo aos Educa-
dores de Iunffncia e Pro-
fessores do Ensino Bisico,
Gabluete de Estudos e Pla-
neamento do Ministério da
Educagdo, Setembro de 1987

Crianga diferente?!
Pols ndo serfdo todas dife-
rentes?! Naturalmente que
sim, no entanto a expe-
riéncia quotidiana eviden-
cla a exlstBnecia de algu-
mag ainda mals diferentes
que outras. Por isso surge
este livro que nos alerta
para os vArios tipos de
dificuldades da(s)
crianga(s) diferente(s)
bem como para as necessi-
dades educativas especials
dessas criangas.

"A Crlanga Diferente” &
um manual que se destina a
sensibllizar os educadores
e professores para a ne-
cezsidade de Integrar mno

FERENTE

Yenko Experimentad Sciembro 1987

Isabel Cottinelli Telmo
Madalena Pinto dos Santos
Maria Alice Gomes Fernan-
des

Rosa Madeira

MARIA JOSE MARTINS

ensino regular todas as blemas especificos.
criangas. Pretende espe- A 1dela de base deste
clalmente contribuir para livro, na qual se funda-
facilitar a relagdo com as mentam os seus objectivos,
gque t&8m dificuldades de & a de que 0 ensino ndo se
comunicagdo provocadas por deve dirigir "ds massas"
prohlemas de  linguagem, ou ao "aluno médio" mas
audigdo, visdo, movimento, gim a cada crianga em par-
comportamento/relagdo  ou ticular respeitando-se a
intelectuals™, sua individvalidade, mne-
Este manual pode assim cessidades e dificuldades
constitulr um apoio e um especificas.
instrumento de que o edu- Como manual e instru-
cador e professor dispdem mento de trabalho que pre-
para melhor poderem lidar tende ser, esti organizado
com todas as criangas e em de modo a poder ser cou-
especial com aquelas que sultado sem ser necessfirio
exlgem a 1mplementagdo de lé~lo da primeira & Gltima
estratégias educativas es- pagina. As vArias sec¢des
peclals dados os seus pro- e capftulos estdio organi-
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" zados de modo a que, con-
soante o objectivo do leil-
tor assim este se poderi
dirigir a uma determinada
secgdo ou capftulo., De
qualquer modo a leltura
integral '8 aconselhivel
para uma visdo de conjunto
da temAtica abordada no

livro.

Para malor facilidade
de consulta cada secgdo
tem uma cor diferente. A

introdugdo fornece-nos in-
dicagBes sobre: a consti-
tuicdo do manual e modo de
ser consultado, a sua fun—
¢io e objectivos apresen-
tando ainda uma abordagem
do conceito de "diferenga”
tal como & tratado ao
longo do manual. A secgdo
I consiste numa  breve
abordagem do desenvolvi-
mento da crianga e nas re-
lagBes deste com O proces-
so de aprendizagem. A sec—
¢do II por sua vez, refe-
re-se aos aspectos rela-
cionados com a actuagdo
propriamente dita do edu-
cador/professor: o seu pa-
pel na escola enquanto ob-
servador das criangas, in-
terveniente {planeador de
unidades de ensino/apren—
dizagem), avaliador e ain-
da o seu papel junto da
comunidade. VArlas suges-—
tdes sdo feltas quanto a
estratégias possivels que
o professor pode empreen-
der a fim de melhor rea-
lizar as suas tarefas,
tanto ao nivel da observa-
¢io das criangas como das
estratégias de intervengdo
educativa e de avalilagdo.
Tanto a lntrodug8o como
as duas primelras secgles
servem de enquadramento

APRENDER-G-1988-78

geral ao tema central do
1ivro que & tratado duma
forma sistemitica na sec-—
¢io IIT que constitui a
malor parte do livro. Esta
secgdo estd dividida em 7
capftulos, consistindo o
primeiro numa abordagem &s
dificuldades de comunica-
¢do em geral e correspon-
dendo cada um dos 6 se-—
guintes a um tipo de pro-
blema especifico, a saber:
linguagem (oral e escri-
ta), audigdo, visfo, movi-
mento, comportamento/rela-
gdo e desenvolvimento Im-
telectual (criangas com
atraso e criangas sobredo-
tadas). Cada capitule tra-
ta portanto uma dificulda-
de especifica e contém vi-
rios tbplcos que geralmen-
te se inlclam por uma ca-
racterizagdo do tipo de
problema em causa, even~
tualmente com uma lista de
sinais de alerta (que per-—
mitem uma  hipdtese de
diagnbstico pela verifica-
gdo da sua presenga na
crianga), uma descrigdo do
tipo de envolvimento edu-
cacional em que surge ¢
problema; por vezes uma
listagem de mitos criados
3 volta daquele tipo de
problema f{e respectiva
desmitificagdo), sugestdes
quanto a estratéglas e mé-
todos a adoptar com vista
a uma educagdo Iintegrada
da crianga com o problema
em causa (e recursos adi-
cionals disponfveis) e fi-
nalmente uma abordagem de
aspectos relaclionados com

a comunicagdc  entre
profissionais da educagdo
e sua actuagio junto da
comunidade.

2 anexos: o©

No final,
primeiro contendo uma “Ca-
racterizagdo de Situagles

Especiails™ que consiste
numa listagem e respectiva
explicagdo, por ordem al-
fdtética, de vArlos tipes
de quadros diagnosticados
médica e/ou psicologica-
mente; o segunde contendo
uma descrigdo de “Melos
complementares e/ou alter-
nativos de comunicagdo”.
Por Gltimo uma bibliogra-
fla organizada em fungfio e
em relagdo com as vArlas
secgdes e capftulos do ma-
nual, permitindo assim ao
leitor uma exploragdo mais
aprofundada do tema que o
levou & sua consulta.

Pelo que atrés fol re-
ferido fica de certo modo
implficita a 1deia de que
este livro se destina es-
senclalmente dqueles que
no exercicio da sua pro—
fissdo contactam diaria-
mente com as "criangas di-
ferentes" - fundamental-
mente educadores e profes-—
sores. No entanto, quar
pelo facto da sua leitura
ser acesslivel mesmo sen
uma  preparagio técnica
aprofundada, quer porque a
integragdo na escola pode
ser o primelro passo para
a integrag¢do na socledade,
a leitura deste manual po-
de ajudar todos aqueles
que, pela sua condigdo de
pais ou Mmesmo COMO cida-
ddos, contactam tamb&m com
alguma frequé&ncia com es—
tas criangas e podem por
isso, contribuir para a
sua integragdo, pols esta
€ base de gualquer socie-
dade que se pretende demo-
critica.



SUPERVISAO DA PRATICA PEDAGOGICA

UMA PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEN

Os autores v&m desem-

penhando a sua actividade
hf alguns anos no &mbito
da formagdo de professo-

res. 0 1livro que apresen-
tam reflecte todo um con-
junto de preocupag¢des nes-—
se dominio e que deriva,
naturalmente, de uma vi-
véncla como orientadores
de estfgio e de docentes
em cursos de formagdo de
professores.

A partir
¢do do
visdo (processo em que um
professor, em principio
mais experiente e mais in-
formado, orienta um outro
professor ou candidato a
professor no seu desenvol-
vimento humano e profis-
sional (pdg. 18), perspec-
tivam-se as facetas mais
significativas da "praxis”
da supervisio através da
configuragio de vdArios ce-
nirros: a imitagdo artesa,

da clarifica-

conceito de super-—

ISABEL ALARCAO E JOSE TAVARES
COIMBRA: LIVRARIA ALMEDINA, 1987

o0 ensino pela descoberta
guiada, o behaviorista, os
cenarios clinicos, psico-
pedagbgico ¢ pessoalista.
Profundos conhecedores
da problemfitica da forma-
¢do de professores, os au-
tores, sem desprezarem li-
nearmente os cenfirios re-
feridos, esbogam, outros-
sim, um novo cenirio, nio
totalmente original, mas
que assenta nas suas prb-
prias priticas. E o resul-
tado de uma cuidadosa in-
vestigagio, alicergada na
observagio e na reflexio,

com base no trabalho de
campo desenvolvido. Enun-
clam, assim, tré&s 1idelas

fundamentals que devem ser
tomadas em conta no que se
refere @ formagio de pro-
fessores:

"1. O professor & uma
pessca, um adulto, um ser
alnda em desenvolvimento,

com um futuro de possibi-

MARIO DA CRU7 MOURQ

lidades e um
experiéncias,

2. 0 professor, ao
aprender a ensinar, eacon-
tra-se ele prSprio numa
situagio de aprendizagen.

3. 0 supervisor & tam-
bém uma pessoa, também ele
um adulto, geralmente com
mais experi@ncia; a sua
missdo consiste em ajudar
o professor a aprender e a
desenvolver-se para, atra-
vés dele, 1influenciar a
aprendizagem e o desenvol-
vimento dos alunos " (pAg.
43).

Todo o 1ivro assenta,
pols, na Interac¢do de
tr@s 1delas: Supervisdo,
Aprendizagem,e Desenvolvi-
mento. Nesse sentido, co-
loca-se a tbdnica na ajuda
e cooperagdo para que seja
possivel a criagdo de uma
atmosfera afectivo-rela-
cional envolvente que per-
mita aos intervenientes no

passado de
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processo a optimizagio do
seu trabalho. WNessa pers-—
pectiva, o supervisor deve
ser sensfvel, possulr ca-
pacidade de anflise e ser
capaz de dissecar e con-
ceptualizar os problemas e
hierarqulzar as causas, Do
mesmoc modo, & importante
que o supervisor possua
capacidade de comunicagfo,
competéncia, que preste
atengdo e salba escutar,
para além de cultivar um
bom relacicnamento alicer-
¢ado na compreensio, na
interpretagido ¢ na coope-
ragdio (pdg. 87).

Tendo em consideragéo
alguns estudos feitos por
Glickman (1985) e Blumberg
(1980), no é&mbito dos
“ski'lls" interpessoals e
das percepgdes que 05 pro—
fessores tém da sua rela-
gdo com o5 supervisores,
concluem os autores que &
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fundamental Prestar Aten—
¢80 e que sdo aprecladas
as condutas que tenham em
considerag¢io a afirmagdo
correcta, a sugestfio atem-
pada, a critica fundamen-
tada, o comentirio pre-
ciso, numa palavra: a co-
operagio.

0 livro termina com uma
parte em que se estabele-
cem as diferentes fases do
ciclo da supervisfo: en-
contro pré-observagdo, ob-
servagfo propriamente di-
ta, anflise dos dados e
encontro pbs—-observagdo.
Estas etapas sdo ilustra-

das com alguns exemplos
priticos e que ajudam a
compreender o carfcter

contfnno do processo de
supervisio. Finalmente uma
referdncia para a avalia-
gdo que & tomada como um
elemento que pode, multas
vezes, prejudicar o traba-

SUPERVISAD
DA PRALICA
PEDAGOGTO Y

FPARN Pk i

LRTI LTI B

lho por razbes que os au-
tores acham G6bvias. Defen-
dem, ainda, que num pro-

cesso de formagdo conti-
nua, em que estivesse au-
sente a avallagdo, as ta-

refas seriam mals atraen—
tes e motivadoras para to-
dos os participantes. Cha-
ma-gse, igualmente, a aten-
go para a necessidade de
organizar cursos de forma-

¢330 para formadores mno
sentido de proporcionar a
estes as ferramentas ade-

quadas para o desempenho
correcto da sua fungdo.

E uma obra que merece
ser lida e que se recomen-—
da vivamente, ndoc s& pela
clareza que apresenta na
exposigdo, mas também pe-
los exemplos priticos que
acompanham o texto., Uma
referéncla £final para a
bibliografia indicada que
nos parece bastante com-
pleta e actualizada.



AUTOR: CARLOS GARCIA DE CASTRO

Pode ler-se em trés
tempos esta poesia de Gar-
cla de Castro: sensagdes
revisitadas, Intimos cami-

nhos, familiaridade dos
espagos.
"...das Marinhas", a

abrir Portus Alacer, reme-
te-nos para oS percursos
do poeta, em férias, entre
o8 outros. "Paisagens no-
vas, / remotas e banais,
exageradas” - p.7, novas e
banais porque j4 vistas ou
previstas? Lxageradas por-
que resultam do ponto de
vista do visitante gque,
assumindo-se sempre como
tal, sobrepfe  imagens,
desfocando-as, '

Carlos Garcia Jde Castro

PORTDS

Desse lugar “(...) para

ver [/ colsas e factos
(...)" p.8, se exerce uma
forma de anonimato que di
todas as garantias - mas
que por vezes se gostarla
de devolver por algum modo
de exibi¢io - o ser céle-
bre, o ser talvez nomeado
pelos outros; Ilibertar~ge
do medo de tamb&m fazer
parte de um perfil regular
e distante “de 12Zmina" -
p.8.

E pelo desejo que todas
as distAncias tomam corpo.
E dessa amblguidade vive o

poeta: entre o “ver, sem
fantasia" - p.7, como um
"caixelro em fériag" -
p.7, € o guerer tocar os

PORTALEGRE 1987

ANA MARIA MARTINHO

corpos que nomeia vai a
convicgdo de “estar pre-
sente” - p.8, a afirmagio
de um espago de observago

exclusivo e unfvoco.

Partir.
Ser,

“...Congénito" - fixar
0 poema inscrevendo~ge npe-
le, por ele dizer os cor-
pos. Na nolte a evocagi#io
de estar desperto - senti-
dos agudizados em ritual
de espuma, cor e espelhos.

Incompleto que fol o
encantamento, todo o en~
contro € também separagfio
e 0 estar antecipa a dis-
tfncia,
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Os corpos s3o a pre-
senga que se reclama e

logo nos abandona embora
se fixe enquanto imagem.
Por eles, purificados, se

contsegue a elevagio - iro-
nia imensa da oragdo pos-
sfvel.

Partir.
Voltar,

"...dos Lagdias".
Singular o poema intro-
dutdrio. Pela rima que lhe

dd o "acente" popular mas
també&m porque traduz o
sentido de todo o capi-

tulo, acrescentando-lhe um
novo tom., Dizer a cidade,
referenclar os espagos da
familiaridade intranquila.
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Relterar, pela estrutura
menos solta, os passos do
poeta na cidade conhecida
e antecipivel.

Do amanhecer at8 3 noi-
te, Portalegre & cor, som,
"humores"” - entre a acildez

e 0o "azul discreto” cres-
cem os tons com que se
pinta o dia.

Ambiguidades, fraque-
Zzag, inocéncias.

Revelar, esconder.

Organizar uma  1dgica
Gnlca de moral e hdbitos
de sobrevivéncia pela es-
tupefacgdo. "Todos oS

dlas,/ passar da nolte ao
dia / nf#o & monotonia, /
custoso & acordar [/ com
fantasias" - p.48.

E hd momentos em que
Portalegre vive outro tem-
po e se detém na "afectiva
condig¢do das ruas" - p.40,
debaixo de um "sol espes-
so", entre as muralhas.

Sinestesias

brancas suspensdes.

« A Serra da Penha & a
extensfio do imenso isola~
mento da cidade & noite,
espelho ou figuragdo de
desesperos, espago para
onde sfo convocadas todas
as sombras e imobilizados,

agudas,

-

‘na pedra, os segredos,

Portus Alacer, perfil
irrepetfvel, cidade dos
cristals; franquear a por-
ta sem nunca sair.
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Residencial — Restaurante
Snack-Bar — Marisqueira
e Pub

O FACHA

De: José F. de Andrade

Todos os Quartos com
Casa banho privativa
Telefone, Televisdo a cores
e Mini-Bar

Aberto todo o ano de dia e de noite

Lg. Anténio J Lourinho, 5
7300 PORTALEGRE = 2 31 61




cafés

Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda.

IMPORT TELEX 18860 DELTAC P EXPORTY

SEDE: Avenida Calouste Guibenkian - Tel. 68541 7370 CAMPQO MAIOR
DEPARTAMENTOS COMERCIALS:

LISBOA ] COIMBRA

Av. Infante D. Hennique, 151-A Estrada Nacional N.° 1
1800 LISBOA Zona Industrial da Pedrutha
TELEFONES:33 10 46/38 19 99 3000 COIMBRA,

FARO PORTO TELEFONE: 33146

Sitio dos Virgilios Estrada Exterior da Circunvalacdo, 10408

8000 FARO Antiga Fabrica de Tecidos Monte Burgos
TELEFONE 285 20 Senhora da Hora — 4450 MATOSINHOS

Tetefones 955573 - 9586 88 - 95 B6 38
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QUEZADA & CARDOSO L

VIDEO - SOM - CALOR - LUZ - FRIO - HI-FI
CENTRO TECNICO ASSISTENCIA

R. Comércio 2 a 16
Telefones: 21181/21183

PORTALEGRE

LOURO & PIRES,LDA.

Laboraiério de Anslises Clinicas

DIRECTOR: DR. JULIO ALMEIDA PIRES
MEDICO~ANALISTA

Av, Genera! Lacerda Machado, 50 rfc Dt.©

Telef. 23839
7300 PORTALEGRE

Sociedade por quotas -~ .Capital Socisl
de Esc, 150,00€300 — Conservatéria do
Registo Comercial de Portalegre
Matricula n,? 227 — Cont. n.? 500882916

AUTOMOVEIS E TRACTORES

A. SAJARA & CA., LDA.

ROAVISTA B 22610-22573 . Garcla da Octa B 42541 « 62548
TewC A T na Fal .
ELVAS

PORTALEGRE

Ceonceaslondion Dlmhgl;
TELEX:

15 110

TOYOTA

R WGase

MAQUINAS
INDUSTRIAIS

per Iagneotione s prema fua
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Domingos & C: L

Concessionario

CARAGEM ALTO ALENTELO AUTOBIANCHI @

ESCRITORIO - OFICINA - PECAS
Est. da Penha - Apart. 1t

7301 PORTALEGRE Codex

Tel. 226 15728

Telex 44923 Domaug P

PEUGEOT E
TALBOT @

)
(AT

%
L{ a

"'t ‘“0

lunnicar

- A o
COMERCIO AUTOMOVEL. LDA

Av. Frei Amador Arrais, Lote 2
Tel. 23032
7300 PORTALEGRE

Mercedes-Bonz
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