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Resumo

O papel que o jornalismo desempenha na democracia, contribuindo para a sua protecdo e,
simultaneamente, enriquecendo-a (produzindo informagdo que promove a comunicagdo entre os
membros da comunidade), exige que o estudemos, com o propdsito de contribuirmos para a
preservagao dos valores que o estruturam.

Este artigo assume a formagdo académica (e o estudo do jornalismo) como a via de acesso ao processo
de reconstrugdo do jornalismo. Se os cursos em jornalismo/ comunicagdo estdo a ser, cada vez mais e
um pouco por todo o mundo, a porta de entrada na profissdo, a academia deve assumir centralidade
no processo, formando profissionais que estabelegam um compromisso com o publico. A receita é
complexa: profissionais que resistam aos condicionalismos impostos pelo mercado, que fazem o
jornalismo vacilar, e que ao mesmo tempo respondam criticamente, inovando, produzindo alternativa,
as necessidades do mercado. Este percurso reclama uma maior aproximacdo entre academia e
mercado; uma aproximagdo construtiva que nao aniquile a identidade de nenhuma das partes.
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Abstract

Journalism plays a critical role in democracy, contributing both to its protection and enrichment (by
producing information that promotes communication between members of the community). This
requires further study in order to preserve the values that uphold it.

This paper argues that academic training (and the study of journalism) is the way to the reconstruction
process of journalism. If courses in journalism /communication are increasingly being held around the
world as the main gateway to the profession, academy must ensure a central role in the process,
training professionals who may perform a serious commitment to the citizens. The formula is complex:
professionals who are strong enough to resist the market constraints which make journalism weaker,
and, at the same time, feel able to respond critically to the market demands by innovating and
producing alternative market needs. This purpose requires a closer relationship between academy and
market, a constructive approach which will not annihilate the identity of any party.

Keywords: Teaching Journalism; Academy; Market; Public; Communication.

Introdugao

Em 1979, com o langamento do curso de Comunicagao Social da Universidade
Nova de Lisboa, a academia deu o primeiro passo na escalada de inversdo da légica
atavica imposta pela ditadura, que afastara o jornalismo e a comunicag¢do da academia;

mas, ironia da histéria, os jornalistas, aqueles que, no longo cinzentismo do regime, mais

1 Este artigo € resultado da tese de doutoramento defendida pelo autor em marco de 2014 no Departamento de Ciéncias da
Comunicagdo, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, universidade Nova de Lisboa.

2 Doutorado em Ciéncias da Comunicagdo pela Universidade Nova de Lisboa, em Estudo dos Media e do Jornalismo. Professor
convidado do Departamento de Ciéncias da Comunicag¢do da Universidade Nova de Lisboa. Grande Repérter da SIC TV.
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se bateram para que o jornalismo conquistasse estatuto de disciplina académica, foram
excluidos da estruturagdo do primeiro curso.

Essa entrada do jornalismo na academia, utilizando a porta da comunicagao,
deixando de fora os jornalistas, alimenta a teoria dos mundos paralelos que Barbie

Zelizer observou quando, ela prdpria, trocou o jornalismo para a academia:

"Quando cheguei a universidade - vinda do mundo do jornalismo - senti
que tinha entrado num universo paralelo. Nada do que lia enquanto
estudante refletia o mundo profissional que tinha acabado de deixar"
(2004:2).

A inexisténcia de linhas de entrecruzamento entre jornalismo e academia estard
muito associada ao perfil das duas instituicdes, que Eduardo Meditsch caracteriza de
uma forma particularmente eficaz: "pouco maledveis, ciosas dos seus costumes,
extremamente vaidosas e pouco recetivas as opinidoes externas" (2004: 26 e 27).

Ao ficarem afastados da primeira formacao na area, os profissionais portugueses
perderam a possibilidade de a influenciar; criticaram-na, afastando-se do modelo que
ela propunha.

O fosso estard hoje mais atenuado. Assistimos a uma maior aproximacao entre
os dois lados, propiciada pelo nimero crescente de jornalistas que regressam a
academia para complementarem a formacao e refletirem, em teses de mestrado e
doutoramento, sobre o jornalismo que praticam; a esse volume devemos acrescentar
os jornalistas que comecam a optar pelo ensino, abandonando a profissdo, ou os que
acumulam a profissdo com a docéncia, mas também os jornalistas com diplomas na
area, que resistem a certos habitos e rotinas da cultura de redacdo. Mas esta
aproximacdo ndo significa a plena comunhdo de universos; a base do fosso mantém-se.
Tal ndo impediu que em Portugal, como noutras geografias europeias - Espanha, e
Inglaterra, principalmente - e nos Estados Unidos da América, a realidade se tenha
encarregado de estabelecer como critério preferencial de acesso a profissdo a
licenciatura na area. O papel da formacdo académica especifica na renovacdo das
redacOes portuguesas tem sido especialmente enfatizado por diversos autores ( Pinto,
2004: 56; Fidalgo, 2004: 69; Subtil, 2009: 94 e Sandra Marinho, 2011: 463). José Luis

Garcia, sem destacar a formacao especifica, atesta, ainda assim, a consolidacdo de um
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padrdo - a escolaridade tende a aumentar "a medida que diminui o numero de anos de
exercicio de profissdao" (2009: 85) - por si s6 promotor de renovados processos de
socializagdo nas redag0es.

Hoje, de facto, sdo mais as pontes, maiores os lacos, menor a desconfianca dos
profissionais, a maioria, como salientamos, com as mesmas origens. Mas terd diminuido
a dimensao do muro? Ndo estara a universidade a ser mera fornecedora de mao-de-

obra qualificada, pronta a usar e disponivel para ser moldada pelo mercado?

Em Defesa da Construgdo de Pontes

A nossa investigacao de doutoramento contribuiu para fortalecer a ideia de que
o jornalismo e a universidade sdo troncos da mesma arvore. A nossa experiéncia
profissional e académica tem sido alimentada por essa constatacdo. Na nossa ética,
sobressai a ideia de um jornalismo de fronteira, onde a universidade se transformou no
prolongamento da acdo quotidiana, atribuindo-lhe um lugar préprio de
guestionamento, que a proximidade do objeto desfoca; participando na busca
permanente de um sentido para o jornalismo, nos dias em que todos sentem que podem
ser jornalistas; alargando as fronteiras e, simultaneamente, precisando-lhe os
contornos.

A investigacdo académica que desenvolvemos é, pois, o farol desse jornalismo
de fronteira, onde a construcdo do trabalho académico é permanentemente
intermediada pelo jornalismo e pelos métodos que servem de referéncia ao jornalismo,
da mesma forma que a pratica jornalistica deve receber as influéncias da academia.
Como sustenta Brooke Kroeger, "as ferramentas de um repdrter podem ser
instrumentos de precisdo nas maos de um académico"”, da mesma forma que "os
métodos de pesquisa da academia sdo fundamentais para o jornalista" (2002).

Neste sentido, é no estabelecimento de pontes entre os dois lados que reside a
esséncia do nosso estudo, sustentado por uma duvida: se a formagdo académica na area
ja é, quase em todo o mundo ocidental, a maior fonte geradora de mao-de-obra, como

poderemos fazé-la participar na reconstrucao do jornalismo?
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Esta nossa abordagem percorre um trajeto analitico que afirma a formacao
académica na area do jornalismo/comunicacdo (e o estudo do jornalismo) como o
escudo protetor do jornalista, e do préprio jornalismo, que, contribuindo para melhorar
a pratica jornalistica, preserva a autonomia do campo, permanentemente ameacada

pelo mercado e que a associagdo as novas tecnologias digitais veio fragilizar mais ainda.

As Influéncias do Mercado na Estruturagao dos Planos de Estudo

O dltimo quartel do século passado, correspondente aos anos da
desregulamentacdo dos media, da hiper-concorréncia e da hiperconcentragdo, estd,
paradoxalmente, na base da segunda vida do ensino do jornalismo. A academia imp0s-
se como fonte produtora de mao-de-obra barata, capacitada, apta a servir a avidez dos
empregadores. O ensino do jornalismo generalizou-se e padronizou-se.

Na avaliacdo que faz desta segunda vida do ensino do jornalismo, James Carey
acerta no alvo: os jornalistas hoje tém mais formag¢dao, mas menor autonomia (2000).

A explosao da formacdo académica em jornalismo ndo advém, pois, de qualquer
estreitamento de lagos entre academia e mundo profissional; pelo contrdrio. A
construcdo de barreiras entre os dois mundos é alimentada dentro e fora da academia,
gerando, por essa via, um processo de formacao fragil, incompleto e condicionado; mas
é desse subproduto que a industria se alimenta.

A nossa investigacdo, que inclui um trabalho de campo sobre seis cursos da area
em Portugal?, deteta o molde do mercado na estruturacdo dos planos de estudo, sem
gue esse efeito seja imediatamente percetivel, uma vez que a academia vive na ilusdo

de ter uma agenda prépria.

3 Ao longo do ano letivo de 2010-2011 monitorizdmos 67 alunos e estagiarios de seis cursos da area de jornalismo/comunicag3o.
Entrevistdmos diretores/coordenadores, docentes da area especifica de jornalismo, responsaveis nomeados pelas coordenagbes
para auxiliarem os alunos na concretizagdo dos trabalhos académicos de jornalismo e representantes dos grupos de media nacionais
que acolhem os estagidrios. Complementamos este trabalho de campo com entrevistas a um conjunto de jornalistas e académicos
de referéncia.

Em cada curso avaliamos a relagdo entre a academia e o mercado, observada a partir da abordagem da variante de jornalismo. Por
um lado, identificdmos o posicionamento da variante no plano de estudos e as ligagGes que estas uc estabelecem com os restantes
do tronco comum; por outro, avaliamos o molde de intersegdo que estas disciplinas do campo profissional estabelecem com o
mundo profissional.

Os cursos analisados foram: Ciéncias da Comunicagdo (UNL); Ciéncias da Comunicagdo, Jornalismo, Assessoria e Multimédia (UP);
Comunicagdo Social (ESEC); Comunicag¢do e Jornalismo (ULHT); Ciéncias da Comunicagdo e da Cultura (ULP); Ciéncias da
Comunicagdo (ISMAI).
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A anilise dos seis cursos permitiu-nos identificar um diverso conjunto de
tendéncias, comuns a cada um dos projetos formativos:

a) Os diretores/coordenadores dos cinco cursos organizados em tronco comum
e variante revelam uma mesma tendéncia: aproximar os projetos formativos do mundo
profissional, desinvestindo nas uc de tronco comum;

b) Os alunos criticam os elevados niveis de abstracdo pratica nos planos
curriculares, sobretudo nas uc que transformam a sala aula numa antecdmara da
redacao;

c) Os alunos criticam, igualmente, 0s altos niveis de
abstracdo tedrica - referida quando ndo é explorada a aplicacdo pratica dos
guadros concetuais apresentados;

d) Os alunos - regra geral - rejeitam o curso e ndo continuam o percurso
académico na instituicao;

e) Os estagiarios dos seis cursos descrevem um percurso solitdrio onde ndo é
detetado o apoio da entidade formadora;

f) A integracdo da componente tecnoldgica nos planos de estudo carece de
enguadramento. O reforco dessa componente parece caminhar no sentido de separar
tecnologia e jornalismo, investindo-se na componente digital, distanciada da qualidade
jornalistica dos conteudos produzidos.

g) O corpo docente da variante é regra geral menos qualificado do que o
restante. Os docentes acumulam a academia com uma profissdao de base (jornalismo);

h) Regista-se também um défice de didlogo entre os docentes da variante e entre
estes e os restantes, o que contribui para o entrincheiramento da variante detetado;

i) Cada docente assinala uma excessiva liberdade para concretizar o seu préprio
programa;

j) Por fim, a instabilidade do corpo docente da variante é visivel em todos os

cursos, registando-se uma elevada taxa de rotatividade;
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A Estruturagao de um Novo Modelo de Formagao

A consideragado das realidades europeia e americana, possibilitada pelas leituras
que concretizdmos, e as conclusées do nosso trabalho de campo motivaram o esforgo
analitico de estruturacdo de um novo modelo de formacgdo. Esse modelo tem, na sua
base, a articulagdo entre teoria e pratica no interior dos planos de estudo e a promogao
de uma alianca estratégica entre a academia e a profissdo. Essas aproximacdes pré-
anunciam um outro papel para a academia, definitivamente parceira do jornalismo na
prossecucao do urgente processo de reconstrucao.

A promocgado dessa alianca estratégica ndo nos parece que seja um ideal utdpico.
Ela tem forma de se tornar efetiva. Na nossa investigacdo de doutoramento
trabalhdmos, essencialmente, cinco propostas que, em nosso entender, permitem
definir as bases dessa urgente alianca estratégica. No essencial, essas propostas
atribuem maiores responsabilidades de coordenacdo efetiva aos diretores e
coordenadores do curso, superando um défice que identificdmos no nosso estudo.

A primeira proposta - definicdo conjunta dos programas das unidades
curriculares - corporiza esse maior envolvimento dos responsdveis dos cursos na
estruturacdo dos planos de estudo. Nesse sentido, salientamos a necessidade de
proceder a integracdo do programa de cada unidade curricular do plano de estudos, na
concretizacdo da estratégia de coordenacdo. Esse esforco de integracao deve:

a) Valorizar a identificacdo das matérias que requerem a colaboracdo pontual de
outros docentes especializados em determinadas areas de saber;

b) Identificar as zonas de sobreposicdo nos programas curriculares,
apresentando solu¢bes que as evitem e transformando-as em zonas de
complementaridade;

c) Identificar o papel da unidade curricular no estabelecimento de pontes entre
o curso e a comunidade, incluindo com o campo profissional.

A segunda proposta apresenta solugdes concretas de promogao dessas pontes,
expondo algumas ideias que visam estabelecer lacos reais entre teoria e pratica no

interior dos planos de estudo e com o mundo profissional:
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a) Promocdo de acdes regulares de colaboracdo pontual de docentes com
competéncias especificas em unidades curriculares cujo programa requeira esse
encontro de saberes. Essa participa¢cdo pode assumir o modelo de uma conferéncia
informal, suscitando a participacao dos alunos, desafiando-os a interagir com areas de
saber com que antes se confrontaram, ou a refletirem sobre outras que ainda
desconhecem, mas que possam revelar-se importantes no processo formativo. Em
termos concretos, estas colaboragdes pontuais devem dinamizar docentes
normalmente associados a cada uma das dimensdes (tedrica e pratica). Nas unidades
curriculares, classicamente classificadas como tedricas, a aplicagdo dos conceitos a casos
do quotidiano deve contar com a experiéncia dos docentes que tenham estabelecido,
ou estabelecam, lagcos diretos com as profissdes. O mesmo principio deve ser vélido para
as unidades curriculares classicamente classificadas como praticas, onde a reflexao
sobre a acdo deve acionar a participacdo de docentes especializados nas areas de saber
suscitadas;

b) Alteragao do modelo de ensino, reforgando a responsabilidade dos alunos,
desafiando-os a trabalhar, previamente, dreas especificas do programa que enriquecam
o debate no momento em que a discussdo for suscitada em ambiente de sala de aula;

c) Alteragao do perfil das unidades curriculares mais préximas de uma dimensao
pratica, associando a essa corresponsabilizacdo dos docentes das tedricas, que
enunciamos, a preocupacao de motivar os alunos a pensar em diferentes formas de
aplicacdo das técnicas jornalisticas, criando abordagens alternativas aos formatos que,
diariamente, integram o quotidiano jornalistico. Essas abordagens alternativas
pressupdem, ndo apenas, a exploracao de areas tematicas de trabalho, que rompam a
rede informativa que cobre a acdo profissional regular, mas, sobretudo, a
reinterpretacao dos géneros jornalisticos, nomeadamente da reportagem. O aluno que
consiga fazer diferente do padrao regular, sem perverter as normas reguladoras da acdo
profissional, estard mais capacitado para ultrapassar os constrangimentos de um
mercado de trabalho em franca regressdo. Normalmente, chegados ao mercado, os
estagidrios sentem que cumprem a missao quando a sua prdépria produgao jornalistica

se aproxima do grau de eficiéncia e de estruturacdo dos contelddos concretizados pelos
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profissionais no ativo; ora, o curso, em geral, e as uc de acao profissional em particular,
devem promover no aluno essa vontade de criar a diferenca, explorando-a.

d) Contribuir para a consolida¢ao de um perfil de docente misto, associado as uc
profissionais, onde o docente mantenha fortes lacos com a profissdao, valorizando,
igualmente, a participagdao na dindmica académica. Nos casos em que o docente
continue na profissdo, este deve estudar formas de participacdo construtiva, que
resultem em beneficio do curso, sem prejudicar a relagao profissional com a empresa;
bastando, para tal, que academia e empresa apreendam as vantagens que um perfil
misto (professores hibridos ou anfibios) pode ter para ambos os lados. Ao mesmo tempo
que a reflexdo académica contribui para o questionamento da acdo quotidiana,
melhorando-a, inclusivamente permitindo que o profissional, munido de competéncias
académicas, promova acdes de formacdo no interior da empresa, a integracdo de
profissionais na docéncia, com tempo para investigar, dispostos a consolidar as
competéncias académicas, significa, igualmente, a afirmac¢do da ponte com o mercado,
fundamental no modelo de formacdo que propomos. Na nossa acecao, o perfil misto,
associado as uc profissionais, integra, igualmente, docentes com experiéncia
profissional e que tenham assumido a op¢do pela academia, mantendo, todavia, um
contacto préximo com a profissdo. Entendemos que a docéncia das uc do campo
profissional requer um grau elevado de contacto com a experiéncia, pelo que o perfil do
académico cldssico, exclusivamente centrado na investigacao, ndo se adapta. Na nossa
acecdo, a docéncia ndo devera, igualmente, ser assegurada por docentes profissionais,
condicionados pela plena imersdo no quotidiano da redacédo, incapazes de estabelecer
lagos com a dinamica académica, e que, permanentemente, secundarizam a missao de
ensinar ao desempenho profissional. O risco das aulas serem mera antecdmara da
redacdo é demasiado elevado, para que os cursos persistam na contratacao de docentes
com este perfil. Reconhecemos que encontrar docentes de perfil hibrido, na dupla
acecao que preconizamos, nao se revela tarefa facil, todavia, a crescente envolvéncia de
profissionais com a academia, prosseguindo estudos e defendendo trabalhos de
investigacdo académicos sobre a profissdo em mestrados e doutoramentos, parece

consubstanciar a concretizacdo deste objetivo;
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e) Alteracdo do conceito de laboratério, elevando-o a lugar privilegiado de
intersecdo entre teoria e pratica. Neste contexto, as aulas em laboratério devem ser
assumidas por docentes com diversas competéncias, que incentivem os alunos a
desenvolver trabalhos especificos (jornalisticos ou académicos) promotores dessa
articulacgdo teoria-pratica;

f) Os drgdos de comunicacdo social internos, criados no ambito dos cursos,
devem abrir a sua zona de influéncia, normalmente restringida as uc praticas. Assim,
devem ser representativos do curso e coordenados por docentes de uc associadas as
duas dimensdes, dando visibilidade a trabalhos jornalisticos e académicos de elevada
qgualidade, concretizados pelos alunos;

A terceira proposta define os contornos do estabelecimento de lagos entre os
cursos (a academia) e a comunidade:

a) Nas comunidades de proximidade, o curso (vertente de jornalismo) deve
transformar-se num agente de desenvolvimento, animando projetos jornalisticos que
promovam a discussdo, a troca de ideias, e que questionem as elites, integrando no
debate as opiniGes dos agentes sociais que, habitualmente, sdo excluidos dos processos
de decisdo;

b) Os érgdos de comunicacdo social internos, instrumento complementar ao
processo de formacdo, devem contribuir para promover o curso e os seus alunos,
divulgando estudos académicos e trabalhos jornalisticos que se afirmem marca do
projeto formativo. Esses érgaos devem estabelecer pontes preferenciais com o servico
publico de radio e televisdo, nas suas diversas plataformas, produzindo dois programas
de informacdo (um por semestre), em versdao multimédia, televisiva e radiofénica, que
sejam a montra dos melhores trabalhos do curso. Esta proposta assume a necessidade
da coordenacdo/dire¢do do curso patrocinar a criagdo desses 6rgdos de comunicagio
social internos, representativos do projeto formativo, evitando assim que cada docente
crie a sua prépria montra, diretamente relacionada com a unidade curricular que
leciona;

c) A direcdo/coordenacdo dos cursos deve incentivar a participa¢do regular de

jornalistas, empresarios de media, politicos, académicos de diversas areas e outros
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profissionais em unidades curriculares especificas, discutidas entre a dire¢do/
coordenacao e os docentes do curso;

d) A presenca regular de docentes do curso em diversos érgaos de comunicagao
social deve ser incentivada e propiciada. Nessas incursdes, os docentes devem observar
e investigar as rotinas profissionais com o propésito claro de, nesse posto de observacgao
privilegiado, estreitarem lagos com o mercado, refletindo sobre a profissao, devendo o
resultado dessas investiga¢des ser apresentado e discutido com os grupos de media de
acolhimento;

e) No ambito da desejada aproximacgdo entre os dois mundos, os projetos
formativos devem incentivar os grupos de media a promoverem, junto dos seus
profissionais, a criacdo de condi¢cbes para um regresso a academia, frequentando
programas de pos-graduacado, estudos de segundo e terceiro ciclo, simultaneamente
adquirindo novas competéncias académicas e refletindo sobre a pratica quotidiana,
contribuindo para a sua melhoria;

f) Da mesma forma, os grupos de media devem ser desafiados a permitir que
profissionais com competéncias especificas promovam, por curtos periodos de tempo,
acoes de formacdo complementares, associadas a unidades curriculares especificas,
contribuindo, essas a¢des, para estabelecer pontes diretas de contacto dos alunos com
o quotidiano profissional;

g) Aos grupos de media deve ser sugerido que disponibilizem meios técnicos e
humanos que participem na formagdo de profissionais que, na academia, auxiliem os
alunos na concretizacdo de trabalhos curriculares, como contrapartida a participacdo de
docentes do curso em agdes de formagdo especificas junto desses meios de
comunicacao social;

h) Deve ser avaliada a criacdo de um Conselho Consultivo do curso que integre
coordenacdo/direcdo, representantes de centros de investiga¢gdo associados ao curso,
Professores Jubilados, antigos alunos, jornalistas de referéncia e empresdrios de media,
com o proposito de avaliar a forma como o plano de estudos se inter-relaciona com as

necessidades do mercado sem ficar refém delas e, simultaneamente, participa no
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guestionamento da légica que o estrutura. Um olhar externo afigura-se decisivo para a
consolidagao do préprio projeto formativo;

i) Deve ser promovida a permanéncia dos alunos, por curtos periodos de tempo,
em ambiente profissional, com o propdsito de observarem as rotinas e desenvolverem
pequenos trabalhos de investigagao, que resultem dessas missdes de observagdo. Essas
participacdes, a ocorrerem em periodos especificos, que ndo coincidam com o tempo
letivo (eventualmente cinco dias antes da pausa letiva do Natal e outros cinco apods a
pausa letiva da Pascoa), devem ser associadas a unidades curriculares especificas,
acompanhadas pelos docentes responsaveis por essas uc, e os trabalhos concretizados
pelos alunos devem integrar o plano de avaliacdo das unidades curriculares em causa.
Idealmente, essas presengas devem ser associadas a diversas areas de saber e envolver
diversos docentes;

j) A vertente de jornalismo deve organizar a visita de alunos a diversas entidades
publicas (Parlamento, autarquias, ministérios, tribunais, hospitais, forcas armadas,
policias, protegdo civil, etc.) no sentido de observar, no local, formas de organizagdo,
funcionamento e missdo publica. Esta tarefa deve ser associada a uc de Funcionamento
do Estado e Problemas Sociais, uma unidade curricular que integra a nossa proposta de
modelo de formacao.

A quarta proposta debruca-se sobre o caso especifico dos estagios no primeiro
ciclo. A andlise das experiéncias relatadas pelos alunos estagiarios, que integram o nosso
painel, permite-nos identificar duas tendéncias comuns aos seis cursos: por um lado, a
forma como o curso ndo evita que os alunos cortem os lacos com o estabelecimento de
ensino, durante toda a fase de estagio, limitando-se a nomear orientadores que nao
exercem a funcdo ou, simplesmente, abandonando os alunos a sua sorte, permitindo
gue enfrentem sozinhos a complexidade da incursdao no mundo profissional; por outro,
consequéncia direta desse abandono, a incapacidade, revelada pelos cursos, em cativar
os alunos para prosseguimento de estudos de segundo ciclo.

Estas duas situacbes induzem o reequacionamento do papel do estagio no

primeiro ciclo.
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A aplicagao da reforma de Bolonha é particularmente sensivel no capitulo da
reducao do tempo letivo dos cursos de primeiro ciclo. Esta redugao é comentada, de
forma critica, pela maioria dos professores do nosso painel, mas recebe o mesmo
enfoque negativo das empresas de media que participaram no nosso estudo. Estas
opinides contribuem para que questionemos a existéncia do estagio no primeiro ciclo,
nos moldes praticados pelos seis cursos. Observamos a existéncia de trés modelos de
estagio: o corte, liminar, dessa via de contacto privilegiado com o mercado, com o
argumento de que esse corte resulta da reducdo imposta por Bolonha (UNL; ULP); fazer
depender a obtencdo do diploma da frequéncia de um semestre de estdgio (o que reduz
a expressao letiva do curso a cinco semestres), que o estabelecimento de ensino
acompanha a distancia, sem estabelecer pontes efetivas com o aluno no local de estagio,
ou com a empresa de acolhimento (ESEC, UP); e a situacdo intermédia de atribuicdo ao
estdgio de um conjunto de créditos equivalente a uma ou duas unidades curriculares
(ISMAI, CJ - nove créditos). Esta situacdo intermédia deveria pressupor uma liga¢ao dos
alunos as empresas correspondente ao peso curricular do estagio, com o consequente
reforco da supervisdo do estabelecimento de ensino; contudo os alunos tém de cumprir
as regras das empresas, que ndo distinguem estdagios curriculares. Nestes casos, ndo sao
detetaveis os sinais de reforco do acompanhamento aos alunos por parte das duas
escolas.

Na nossa proposta, o estagio assume um papel determinante no primeiro ciclo,
distanciado, todavia, das praticas que observamos.

Entendemos que o contacto com o mercado é fundamental para o aluno, mas
deve ser estabelecido de forma faseada e progressiva, ao longo de todo o primeiro ciclo,
a juntar aos outros momentos de ligacdo que enunciamos. Assim, como ja salientdmos,
a estratégia de coordenacdo deve definir o modelo de incursao dos alunos no mercado
e associa-lo as diversas unidades curriculares do plano de estudos, independentemente
de se tratar de uma disciplina mais tedrica ou mais pratica. Os primeiros dois semestres
do percurso formativo, normalmente mais tedricos, ndo deverdao dispensar o
estabelecimento dessas pontes, proporcionando aos alunos a possibilidade de

trabalharem modelos tedricos associados a acdo jornalistica, observando praticas
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quotidianas. O que preconizamos, para estes dois primeiros semestres, é o
estabelecimento de pontes de contacto entre os docentes das uc tedricas, que tenham
no programa o estabelecimento dessas pontes, a definicdo conjunta das praticas que
serdo observadas e dos angulos de observacdo, de forma a limitar o tempo de
permanéncia dos alunos na redagdao. Preferencialmente, esses docentes poderao
requerer a colaboracdo dos docentes mistos, responsdveis pelas uc praticas, para
aprofundamento da idiossincrasia da redagao e agilizar o contacto com as empresas
jornalisticas. Na légica da aproximacdo progressiva ao mercado, que defendemos no
nosso modelo, a permanéncia dos alunos na redagao deve ir aumentando a medida que
as uc, classificadas como praticas, adquiram uma maior expressao nos planos
curriculares, devendo, no terceiro ano, existir um periodo maximo de permanéncia do
aluno na redacdao de um més, coincidindo com o final do ano letivo, podendo ocorrer
entre 15 de junho e 15 de setembro, de forma a que as notas finais possam ser lancadas
até final de setembro. Essa permanéncia na redacado deve estar associada a uma das
unidades curriculares do terceiro ano que reflita a maior aproximacao a profissdo. Essa
uc terd um docente regente, mas pela sua abrangéncia, contara com a colaboragao de
outros docentes, sobretudo dos que, nesse ano letivo, assumirem responsabilidades de
orientacao dos estagios. Os alunos poderao escolher o meio de comunicacao social e a
plataforma onde fardo esse estagio, de entre o leque de op¢bes que integrem o
protocolo estabelecido pelo curso. O orientador do estagio podera ser escolhido de
acordo com a area de trabalho que o aluno desenvolver nesse contacto com a empresa.
Anualmente, a coordenacdo nomeara docentes das diversas dreas para assumirem
responsabilidades de orienta¢do. Durante esse més de estagio, o aluno desenvolvera
um programa de trabalho previamente definido com o orientador. A permanéncia na
empresa incidird, sobretudo, na observacao das praticas quotidianas, com o propdsito
claro de produzir um trabalho académico de reflexao sobre essas praticas. Ao contrario
do que acontece nos casos que analisamos, o trabalho académico ndo deve restringir-
se ao relato diacrénico da experiéncia do aluno, sem a associacdo a uma dimensdo
reflexiva que, verdadeiramente, atribui sentido e utilidade a essa experiéncia. Nos casos

gue analisdmos, o mero relato resulta da edificacdo de uma linha de fronteira entre os
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dois mundos: o académico, que o aluno deixou definitivamente para trds, e o
profissional, que, obcessivamente, pretende integrar.

Os diversos contactos, que o aluno de primeiro ciclo estabelecer com o mercado,
representam, exclusivamente, momentos de entrecruzamento da prdtica com os
modelos tedricos aprofundados ao longo do percurso, devendo o respetivo desenho, e
aplicacdo do mesmo, ser da responsabilidade do estabelecimento de ensino. Os
docentes responsaveis pelas unidades curriculares promotoras dessas pontes nos
primeiros quatro semestres do curso, e o docente orientador do estagio de um més,
associado a uma unidade curricular do sexto semestre, devem interagir com o aluno
como em qualquer outro processo de aprendizagem integrado no programa da
respetiva unidade curricular.

A andlise que fizemos dos diversos planos curriculares e o aprofundamento do
impacto nos alunos das matérias apreendidas demonstra-nos, de forma clara, que um
percurso de seis semestres ndo prepara o aluno para uma integracao auténoma no
mercado. O contacto didrio com a rotina profissional s6 deve ser assumido depois de
exploradas as vias de interligacdo entre pratica e teoria, e esse processo deve ser
aprofundado no segundo ciclo. O estagio é o tempo em que o aluno pode, finalmente,
provar que esta apto a apreender a complexidade da profissao. Um bom desempenho
representa uma oportunidade de contratacdo, pelo que, incursdes auténomas
titubeantes, porque assumidas antes do tempo, podem representar o efeito contrario.

Nos casos em que o aluno, de segundo ciclo, optar por seguir jornalismo (acdo
profissional), o estdgio curricular de trés meses, equivalente a um semestre, ndo deve,
apesar da autonomia defendida, representar um corte com a componente letiva da
formacao.

A quinta e ultima proposta enuncia e concretiza o estabelecimento de pontes
com universidades estrangeiras e portuguesas.

Com o propdsito de estudar formas funcionais de interligacdo entre teoria e
pratica no interior dos curriculos e analisar pontes bem-sucedidas da academia com o
mercado, os cursos devem promover lacos com universidades estrangeiras, onde essas

experiéncias ocorram, e desenvolver idéntico esforco de entrecruzamento, com os

Ndmero 35 | junho 2015



Fanista da Escola Superior de Educacio
Irestifvuie Frdicnion de Fotaiegne

mesmos propdsitos, a nivel nacional. Para tal, deverdo ser dados alguns passos
concretos:

a) Incentivar a aplicagdo de programas de intercambio de docentes entre
universidades estrangeiras, onde a experiéncia portuguesa possa ser confrontada com
a de outras realidades geograficas. A introducdo de praticas de docéncia e de conteldos
curriculares de paises que ja consolidaram o jornalismo, enquanto disciplina académica,
serd decisiva no necessario processo, de longo prazo, de refundag¢do do ensino da area
em Portugal. Os programas de intercambio, que atualmente existem, dependem muito
do voluntarismo dos docentes, ndo integrando a estratégia de coordenacdo; a nossa
proposta pressupde que essa troca de experiéncias se transforme numa pratica regular,
consubstanciada, ndo apenas, na deslocacdo de docentes a outros paises, para
desenvolverem programas curriculares especificos, como ja acontece, mas, igualmente,
na frequéncia de acbes de formacdo em areas estratégicas para as coordenacdes dos
cursos, cujo resultado possa, posteriormente, ser transmitido ao corpo docente. Devera
ser feito um esforco para que as boas praticas, observadas nessas incursdes, sejam
discutidas e integradas no plano de estudos;

b) Tornar regular o intercdmbio de docentes entre os diversos cursos da area a
nivel nacional, seguindo o guido definido no ponto anterior;

c¢) Promover a criacdo de associacbes de docentes dos diversos cursos,
organizadas por drea de saber, com o propdsito de estabelecer algum grau de
uniformizacdo de programas curriculares especificos e da bibliografia nas unidades
curriculares dessas dreas; o resultado dessas discussdes seria, posteriormente,
transmitido as dire¢des/coordenacgbes dos cursos, podendo as conclusdes ser aplicadas

depois de previamente discutidas com o corpo docente.

Plano de Estudos

A nossa proposta pressupde uma articulacao direta entre o primeiro e o segundo
ciclo, partindo do principio de que a conclusdo do primeiro ciclo ndo prepara o aluno
para uma integracdo auténoma no mercado. Essa maior interligacdo entre os dois ciclos,

ao mesmo tempo que, no segundo ciclo, abre uma via de investimento na especializacdo
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em areas de interesse do futuro profissional, elege o estagio elemento de ligacdo ao
mercado; a um outro nivel, o segundo ciclo pode criar, igualmente, as condi¢des para
um trajeto académico mais centrado na investigacdo. Esta articulagao, entre os dois
ciclos de estudo, entrega ao primeiro ciclo a responsabilidade pela formacdo geral (de
base) e a formacgao especializada ao segundo.

O curso de ciéncias da comunicacdo, variante de jornalismo, deve adotar um
tronco comum nos primeiros trés semestres, devendo o aluno ter a possibilidade de
comecar a frequentar unidades curriculares especificas da variante a partir do quarto
semestre. Libertadas da componente exclusivamente pratica, que caracteriza a maioria
das uc da variante de jornalismo nos cursos que analisdmos na nossa investigacao de
doutoramento, e estabelecendo interligagdes com a comunica¢do e com as ciéncias
sociais e humanas, que lhes garantem maior abrangéncia, as unidades curriculares de
jornalismo poderdo, assim, assumir uma maior expressdo nos planos de estudo. Neste
sentido, a nossa proposta prevé a atribuicdo de um peso semelhante a variante e ao
tronco comum.

Na nossa proposta, o tronco comum soma 75 créditos e a variante 85,
totalizando 160 créditos. Para completar os restantes 20, o aluno pode selecionar
unidades curriculares de entre a oferta do estabelecimento de ensino de acolhimento
do curso, incluindo unidades das outras variantes; em ambos os casos, o aluno pode
investir em dreas de interesse individual, ou que considere complementares do
jornalismo. A selecdo desses 20 créditos pode gerar um aprofundamento da articulagdo
com o segundo ciclo, se a escolha promover a constituicdao de uma base tedrica de areas

especializadas do jornalismo.

Tronco Comum

Ao nivel do tronco comum, a nossa proposta recupera parte da oferta ja
identificada nos diversos cursos (Comunicacdo e Ciéncias Sociais; Teoria da
Comunicacdo; Sociologia da Comunicacdo; Antropologia da Comunicac¢do; Filosofia da
Comunicacdo; Economia da Informacdo; Semidtica; Discurso dos Media) e sublinha a

necessidade de existirem outras unidades complementares.
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O objetivo central do tronco comum consiste na afirmacdo da comunicacao
como a casa natural do jornalismo, na integracao da dimensao do publico (e do que essa
integracdo representa nas profissdes da comunica¢do, implicando o refor¢co da
componente ética) e na clarificacdo das fronteiras entre jornalismo, relacdes publicas e
publicidade. Vdao neste sentido as unidades curriculares, complementares a oferta
existente, que propomos: Histéria da Comunicagdo; Publico, Cidadania e Etica
Profissional; Jornalismo/Relagdes Publicas e Publicidade; Comunicagdo e Politica;

Portugal Contemporaneo no Contexto Global; Literatura e Narrativas Visuais.

Variante

A variante reforca a componente reflexiva, estabelecendo uma ponte direta com
os quadros concetuais trabalhados no tronco comum. Essa dimensao reflexiva incorpora
o estudo da missdo e valores do jornalismo e a avaliacdo dos efeitos do mercado e da
tecnologia na acao quotidiana. A partir desta incorporacgao, a variante deve trabalhar a
dimensado do publico e a comunicacdo gerada no decurso do processo de producdo
informativo. As unidades curriculares que propomos para a variante constituem um polo
de valorizacdo do jornalismo, distinguindo-o dos demais subcampos especificos da
comunicacdo: Jornalismo e Mercado (a identificacdo do papel que o mercado exerce no
jornalismo e dos constrangimentos que essa dimensdo provoca a acao profissional
quotidiana); Jornalismo e Tecnologia (interpretacdo da relacdo que a tecnologia
estabelece com o jornalismo e do lugar que aquela ocupa); Funcionamento do Estado e
Problemas Sociais (andlise do funcionamento do pais e do Estado e identificacdo dos
problemas sociais que podem p6r em causa esse funcionamento); Jornalismo, Mutacdo
dos Media e Especificidade das Plataformas Mediaticas (analise da evolugdo tecnoldgica
qgue, ao longo das épocas, teve especiais reflexos nos dispositivos tecnoldgicos de
distribuicdo das mensagens e avaliacdo dos efeitos dessa evolugdo no conteudo dessas
mensagens); Elementos do Jornalismo (promove a interligacdo entre o tronco comum e
as uc da variante. ldentifica cada um dos elementos centrais do jornalismo e analisa-os
profundamente, detalhando a forma como o mercado e as novas tecnologias

influenciaram a aplicacdo desses elementos); Direito e Deontologia Profissional (analisa
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o campo legal do jornalismo, o edificio legislativo que regula a acdo profissional e o
funcionamento dos media e o estatuto dos jornalistas); Jornalismo e Literacia Mediatica
(convoca, de novo, o conceito de publico e foca-se na interse¢do entre a nova
centralidade, potenciada pelas novas tecnologias digitais, e a producdo jornalistica,
detalhando a nova responsabilidade do jornalista e do publico; Sustentabilidade do
Jornalismo e Empreendedorismo (reflete sobre o futuro do jornalismo de qualidade.
Discute novas solugdes de negdcio que, por um lado, salvaguardem a esséncia do
jornalismo e que, por outro, ndo imponham a transformacao do jornalista num gestor);
A Noticia (avalia a fungdo social da noticia ao longo das épocas e a forma como ela se
transformou na base do jornalismo profissional, cujas raizes remontam ao século XIX.
Avalia o que é noticia e discute os critérios de noticiabilidade; A Reportagem (aprofunda
as origens da reportagem, reconhecendo os elementos distintivos que, ao longo das
épocas, lhe foram conferindo a especificidade que a transformou no chamado "género
nobre" do jornalismo; Jornalismo de Investigacdo (parte da missdo do jornalismo e do
papel que ele desempenha na preservacdo da democracia, para enunciar as
especificidades associadas a investigacdo - ao nivel dos métodos de trabalho, missao e
grau de compromisso com os valores que moldam a profissdo); Jornalismo de
Proximidade (avalia a especificidade - e os condicionalismos - da a¢do quotidiana
exercida fora dos grandes centros, onde as comunidades de proximidade refletem uma
tendéncia para a valorizacdo das elites, marginalizando os atores sociais que nao
alinham na promocdo do falso consenso, imposto a partir do topo, instigador da

manutencdo do estado das coisas).

Ac¢do Jornalistica (Laboratdrios)

As uc de acdo jornalistica devem afirmar o primado dos géneros jornalisticos. O
jornalismo ndo deve ficar refém da forma, imposta pela especificidade das plataformas
distribuidoras, ainda que os alunos desenvolvam competéncias que lhes permitam
adaptar a acdo profissional quotidiana aos diversos meios.

O investimento dos programas nos géneros jornalisticos deve estabelecer

compromisso, sobretudo, com a reportagem. Estas abordagens serdo testadas, no final
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do percurso académico de primeiro ciclo, no laboratdrio privilegiado da academia. Esta
dimensdo laboratorial do plano de estudos é, como |lhe chama Carlos Chaparro, a
"espinha dorsal" do curso - o espago de atragao e de integragao das diversas vertentes
do saber, exploradas ao longo do processo formativo (apud Pinto, 2004: 101-103).
Escrita Jornalistica (debruca-se sobre as caracteristicas do texto jornalistico, que
detalha, e a forma como ele se deve adaptar a especificidade de cada uma das
plataformas mediaticas); Laboratério Jornalisticos: A Noticia (o objetivo final deste
processo, centrado na noticia e em todo o seu processo de producdo, é a publicacdo nos
orgaos de comunicagdo social internos, ou naqueles com quem o curso estabeleca lagos
privilegiados; Laboratério Jornalistico: A Entrevista (a funcionar nos mesmos moldes e
com os mesmos objetivos); Laboratdrio Jornalistico: a Reportagem/Estagio (o dobro do
tempo letivo e dos créditos; a sintese integral de todo o percurso formativo. Tal como
nos laboratorios de noticia e entrevista, o aluno é desafiado a mobilizar todos os
conceitos apreendidos no curso, estando, para tal, prevista a participagdao de docentes
das diversas areas. Esta uc estabelece, igualmente, as pontes privilegiadas de intersecao
dos alunos com o ambiente semiprofissional (6rgaos de comunicac¢do social internos) e
profissional (meios de comunicacdo social exteriores ao campus), nas diversas
modalidades: observacao de rotinas, discussdao das mesmas em ambiente de sala de
aula, produzindo reflexdo sobre elas; acdo jornalistica: produzindo e concretizando
reportagens nos 6rgaos de comunicagao social internos e acompanhando repérteres em
ambiente profissional, estruturando, posteriormente, guides de apresentacdo das

reportagens acompanhadas, que serdo apresentados e discutidos em aula.
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