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Resumo: Com este texto propomo-nos contribuir para o debate em torno do lugar e da pertinéncia
da investigagdo cientifica e tecnoldgica no ambito da missdo, das atribui¢des e das competéncias
do ensino superior politécnico. Como referente empirico e fio condutor analitico discute-se a atual
situagdo da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Portalegre (ESE/IPP) no
campo da investigagdo, incluindo uma referéncia a recente dinamica observada no que concerne
a frequéncia de programas doutorais por parte dos seus docentes e, perspetiva-se, embora num
tom embrionario, um novo enquadramento institucional em matéria de investigagdo, atualmente
em fase de discussao e arranque no ambito do IPP, materializado na criagdo e consolida¢ao de um
Centro de Investiga¢do proprio. Paralelamente, sintetiza-se um conjunto de referéncias explici-
tas ao tema da investigagdo espelhadas em varios normativos legais, a escala nacional e local/
institucional. Finalmente, complementa-se a analise com recurso a alguns indicadores estatisticos
recentes sobre a pratica da investigagao cientifica a nivel nacional, com particular incidéncia na
regido do Alto Alentejo, territério de influéncia e de agao direta da ESE/IPP.

1. Entre a “investigacdo fundamen-
tal” e a “investigacao aplicada”:
algumas notas introdutorias sobre a
investigacao cientifica e tecnologica
no ensino superior politécnico

As questdes da investigagdo cienti-
fica e tecnoldgica surgem tradicionalmente
associadas ao ensino superior universitario
e politécnico, embora ndo de forma exclusi-
va’. Em estreita articulagdo com as atividades

de investigacdo acrescenta-se muitas vezes a
prestacdo de servicos & comunidade, funcdes
que, juntamente com a qualificacdo de alto
nivel e a formagao cultural, artistica, tecnologica e
cientifica dos diferentes publicos escolares, com-
pletam a classica triade caracteristica do ensino
superior: ensinar, investigar e prestar servicos,
técnica e cientificamente complexos e exigentes,
a sociedade.

Porém, tém sido  amplamente
referenciadas e discutidas as desigualdades

! Este texto retoma e aprofunda a intervengdo proferida no ambito do II Férum ESEP, organizado pela Diregdo da
Escola Superior de Educagio do Instituto Politécnico de Portalegre, aquando do seu 25° aniversario, em 28 de junho
de 2010. Procurou-se reproduzir em texto, de forma fiel, os contetidos apresentados nessa data, o que explica a ausén-
cia de qualquer referéncia ao atual contexto econdémico e financeiro do pais, refletido necessariamente no universo de
atuacdo das institui¢des de ensino superior e, de modo especifico, no dominio do seu financiamento, no que concerne,
por exemplo, as respetivas atividades de investigagao cientifica.

2 Incluindo-se neste dominio os laboratérios, as empresas e outras entidades de perfil organizacional variado, designa-
damente institui¢des privadas sem fins lucrativos.
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verificadas no plano da concretizagao pratica dos
processos de investigagdo cientifica e tecnologica
entre as universidades e os institutos politécnicos,
com dificuldades adicionais e limitagdes de
tipo estrutural geralmente com prejuizo para os
segundos. Alguns exemplos desta realidade
passam, a titulo de ilustragdo, por: i) um
conjunto de especificidades inerentes as politicas
de financiamento que, historicamente, tém
privilegiado as universidades, os seus laboratorios
e centros de investigagdo em detrimento dos
institutos politécnicos; ii) as dificuldades de acesso
aos meios e recursos necessarios a existéncia
de uma verdadeira cultura de investigagdo,
incluindo aqui as condi¢des organizacionais,
técnicas e logisticas imprescindiveis a um correto
e mais eficiente desempenho neste ambito; iii)
a recorrente dificuldade em compatibilizar a
disponibilidade do corpo docente, sobretudo
no ensino superior politécnico, para a producao
e difusdo de conhecimento cientifico, com
as demais fungdes a atribuigoes docentes,
designadamente o cumprimento de distribui¢des
de servigo letivo, caracterizadas, em muitos
casos, por um excessivo numero de horas letivas
e uma ndo inferior diversidade de conteudos e
unidades curriculares.

Este conjunto de handicaps tem-se
refletido, de modo permanentemente intenso
e estrutural, praticamente desde a constitui-
¢do do sistema binario do ensino superior
portugués, repartido entre o ensino universi-
tario e o ensino politécnico, terminologia que se
manteve — como se sabe — no ambito da mais
recente reforma do setor, ocorrida em 20073, e
na qual se volta a explicitar algumas das espe-
cificidades e diferengas que caracterizam am-
bos os modelos: o primeiro orientado sobretudo
para “a oferta de formagoes cientificas solidas,
juntando esforcos e competéncias de unidades
de ensino e de investigacdo”; e o segundo,
concentrado  “especialmente em formagdes
vocacionais e em formagdes técnicas
avancadas, orientadas profissionalmente” (Lei
62/2007, de 10 de setembro, Artigo 3.°, ponto 1).

A natureza binaria do nosso sistema
do ensino superior, clarificando as diferentes
missdes e atribui¢des, quer de um, quer de
outro dos subsistemas, mantém, em nosso

SReferimo-nos ao RJIES — Regime Juridico das Institu-
icdes de Ensino Superior (Lei 62/2007, de 10 de setem-
bro).
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entender de forma relativamente ambigua?, um
conjunto de aspetos relacionados diretamente
com as exigéncias dirigidas aos docentes do
ensino superior politécnico, que, em circuns-
tancias ainda bastantes desiguais comparativa-
mente aos seus colegas congéneres do ensino
universitario, tém de concretizar um conjun-
to de objetivos em matéria de investigacio
cientifica e de conclusdo de graus académicos,
num quadro temporal definido e transitorio,
muitas vezes compelidos a frequéncia de
programas de doutoramento, mas sem o0
enquadramento e os recursos organizacionais
e logisticos desejaveis e necessarios a uma
investigacdo de natureza cientifica que se
pretende inovadora e altamente exigente nos
planos tedrico, metodologico e empirico. Esta
discussdo reenvia-nos para as desvantagens que
atras se enumeraram, muito embora exista hoje
um mecanismo de financiamento e a defini¢ao
de um horizonte temporal de seis anos no
sentido de agilizar e facilitar a recuperag@o do
défice de formacgao avangada de um nimero
ainda significativo de docentes na generalidade
dos institutos superiores politécnicos’.

Nao menosprezando a importancia e o
momento em que se inicia a aplicagao daquele
mecanismo legal, criado como estratégia de
reducdo do referido défice de qualificagdo de
muitos docentes do ensino politécnico, regis-
ta-se, contudo, algumas nuances que tendem
a persistir e a dificultar o desejavel acesso,
em igualdade de circunstancias, aos meios e
recursos considerados imprescindiveis a
pratica da investigacdo cientifica no quadro
mais alargado do ensino superior politécnico.
Vejamos quais as razoes.

Em primeiro lugar, importa relem-
brar que, globalmente, as instituicdes de
ensino superior politécnico em Portugal sao
relativamente mais jovens comparativa-
mente a generalidade das universidades.
Muitos dos institutos politécnicos que hoje se
encontram  disseminados no territorio
nacionalt€émentrevinteatrintaanosdeexisténcia.
Apesar de terem constituido uma estratégia de
democratizacdo e alargamento de oportuni-

4 Vejam a este respeito as diferentes manifestagdes de
posi¢do, algumas tornadas publicas por parte dos agentes
sociais representativos do setor: professores, estruturas
dirigentes e sindicatos.

SDesignadamente o programa PROTEC.
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dades de formacao de indole mais qualificada
nas regides afastadas das areas densamente
urbanizadas e economicamente mais com-
petitivas, continuam, no presente, a desempe-
nhar um importante papel na dinamizagao dos
tecidos econémico e social das regides onde
se encontram implantados. Porém, esse
trabalho que hoje é reconhecido na generalidade
dos discursos académicos e politicos, acerca
dos impactos econdmicos, sociais, culturais e
tecnologicos dos institutos  politécnicos,
tem sido desenvolvido num quadro relativa-
mente assimétrico em comparagdo com as
universidades, porquanto — como se sabe —
legalmente nunca foi conferida aos institutos
superiores politécnicos, de forma explicita, “a
possibilidade de desenvolver atividades de
investigacao fundamental” (CCISP, 2006:29).
Essa vertente tera ficado reservada as
universidades, caracteristica que se tera
mantido, e em certos momentos reforcada,
até aproximadamente 2005. Com efeito, aos
institutos  politécnicos  incumbia-se  “a
possibilidade de realizar  investigacao
aplicada” e praticas de “desenvolvimento
experimental, em dominios especializados”,
bem como a prestacao de servigos as respetivas
comunidades (Veiga Simao e Almeida Costa,
2000:81).

Esta dupla leitura, tida para muitos
investigadores e especialistas no conhecimen-
to a respeito da evolugdo do ensino superior
em Portugal como ambivalente, ndo obviou
a que a generalidade dos institutos politécni-
cos, uns mais do que outros, segundo ritmos,
calendarios e contextos diferenciados, se
empenhassem e se envolvessem no processo
de qualificacdo dos respetivos corpos docentes,
nomeadamente incentivando a obtencdo de
graus de mestre e de doutor. Uma parte muito
significativa das pesquisas desenvolvidas por
estes docentes acabava por ser concretizada,
ndo tanto no quadro institucional dos seus
institutos a que pertenciam (e a que pertencem)
onde lecionavam (e muitos ainda lecionam),
mas sobretudo no ambito dos cursos de
mestrado e de doutoramento das universidades
que frequentavam (ou que ainda frequentam),
beneficiando dos centros de investigacdo a
estas associados, que proporcionavam os mei-
0s, as condi¢cdes organizacionais € 0 acesso a

programas e linhas de financiamento dos seus
projetos de investigacao.

Na sequéncia destes processos de
investigacdao, muitos dos docentes implicados
mantinham-se posteriormente ligados aquelas
ou a outras universidades apos a obtencao
dos respetivos graus académicos, integrando
os seus centros de investigacdo e permitindo
que estes passassem a contabilizar nos seus
indicadores de desempenho e de avaliagdo o
trabalho e os produtos cientificos resultantes
das pesquisas daqueles docentes/investiga-
dores.

Neste contexto, muitos dos institutos
politécnicos a que pertenciam (e a que ainda
pertencem os mesmos docentes, com 0s cus-
tos associados a essa condi¢do), acabavam — o
que ainda hoje sucede — por ndo retirar, em
termos mais diretos, beneficios das investiga-
¢oes realizadas pelos seus recursos humanos,
incluindo neste capitulo, a titulo de ilustracao,
a publicacdo de artigos de natureza cientifica, o
registo de patentes e de prototipos, entre outros
produtos cientificos, com importancia acresci-
da para a afirmagdo das institui¢des de ensino
superior no espago nacional e internacional.

Assim, a producdo cientifica dos
docentes/investigadores ligados ao ensino
superior politécnico, tem sido, na realidade,
apropriada e contabilizada no ambito da
atividade cientifica das universidades e dos
seus centros de investigagdo, alguns dos quais
integrando um numero ndo desprezivel de
recursos humanos a desempenhar atividade
docente nos institutos politécnicos. Apesar
deste quadro institucional assimétrico e rela-
tivamente penalizador para o ensino superior
politécnico, em 2006, existiam formalmente
constituidos e reconhecidos pela Fundagao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), oito cen-
tros de investigagao no universo dos institutos
politécnicos portugueses (CCISP, 2006:30).

Os dados mais recentes e as dinami-
cas registadas em matéria de procura de
qualificagdo dos docentes e investigadores
deste subsistema de ensino apontam para
uma tendéncia de crescimento do niimero de
centros associados aos institutos politéc-
nicos, uma vez que tem-se observado um
esforco gradualmente crescente de investi-
mento na dimensdo investigativa, na presta-
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¢do de servicos de apoio, de consultoria, de
peritagem, de acompanhamento e de avalia-
¢do, solicitados aos mesmos institutos®. Esta
situacdo tem proporcionado a elaboragdo de
projetos e a concretizagdo de dindmicas de
criacdo de outros centros de investigacdo, de
dimensdo mais ampla ou mais reduzida, fun-
cionando em rede com outras instituicdes se-
diadas nas respetivas regides desses institutos
(empresas, instituigdes ligadas a economia
social, o6rgdos e estruturas da administragao
central, regional e local, entre outras), como
estratégia de resposta as solicitacdes de co-
laboracdo dirigidas aos institutos politécnicos
e, simultaneamente, meio de afirmacdo da po-
tencial capacidade de produgdo de conheci-
mento, inovagao e mudanga social, econémica
e culturalmente imprescindivel a essas mesmas
regioes.

Decorrente deste quadro evolutivo,
¢ expectavel que no ambito dos cendrios
que possam ser desenhados a respeito da
evolucdo do ensino superior politécnico, este
passara sempre por um novo enquadramento
da investigacdo no conjunto das atribuigdes
e prioridades definidas para este subsistema
de ensino, ainda que relativamente conotadas
com uma dimensdo da investigagdo mais
proxima de uma vertente de indole aplicada e
relativamente dirigida para uma componente
mais experimental em setores e dominios
em que os diferentes institutos politécnicos
entendam ser portadores de capital técnico-
-cientifico, inovador e competitivo. Cremos
que esse parece constituir hoje o paradigma
emergente no ensino superior politécnico, em
linha, alids, com um conjunto de orientagdes
associadas e decorrentes do conhecido e
relativamente mediatizado “Compromisso com
a Ciéncia”, complementado posteriormente
com a apresentacdo publica do “Contrato de
Confianca no Ensino Superior para o futuro de
Portugal”.

Da articulagdo destes dois documen-
tos € percetivel a afirmagdo de uma aposta
estratégica no ensino superior e na ciéncia, en-
quanto alavancas estruturais e produtoras de
inovagao para o futuro do pais, traduzida em
metas e objetivos programaticos. Do conjunto

‘Tendéncia mais acentuado na sequéncia da entrada em
vigor do atual Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior.
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dessas metas enumeram-se a ‘“‘abertura so-
cial do ensino superior a novas camadas de
estudantes jovens e a populagdo ativa™; o
refor¢oda“qualidade”, da“relevanciasocial das
formacgdes” e da “empregabilidade™; a ligagao
“cada vez mais intima entre o ensino superior e
a vida economica, social e cultural do pais”; a
“internacionalizacdo das instituicdes”; e o
reforco do “papel da atividade cientifica na sua
condugdo estratégica”.

Prolongando um pouco mais a analise
desta ultima meta, acrescente-se que a centrali-
dade que se tem observado, quer no discurso
politico da tutela, quer no discurso académico
percetivel no quotidiano das institui¢cdes de
ensino superior, em torno da importancia que
comummente se atribui a investigagdo cienti-
fica no quadro das instituigdes politécnicas, o
reconhecimento do papel da atividade cienti-
fica tem sido acompanhado por uma amplo
conjunto de politicas ¢ de medidas (normal-
mente promovidas e geridas pela FCT) no
sentido de reforcar o investimento publico
na ciéncia, a par da criagdo e da consolida-
¢do das condigdes favoraveis a expansdo do
investimento de origem privada nos projetos de
investigacdo e desenvolvimento. Adquire
também neste novo quadro de financiamento
do ensino superior a sua ampliacdo, medi-
ante, porém, novas contrapartidas e compro-
missos a cumprir por este ultimo, fixando-se
assim as condigdes de estabilidade desse mesmo
financiamento®.

Esta nova politica de financiamen-
to tem como pressuposto a existéncia de um
enquadramento internacional em torno das
questdes da ciéncia em geral e da qualifica-
¢do académica em particular, traduzida, por
exemplo, na necessidade de fixacdo de
recursos humanos qualificados e do produto

" Traduzida, por exemplo, no sistema de acesso ao ensino
superior vulgarmente conhecido por “Maiores de 23”.

8 Este novo enquadramento da politica de financiamento
do ensino superior e da ciéncia, ainda que esteja por fazer
uma avaliagdo mais pormenorizada e distanciada em te-
mos temporais, constitui, para ja, uma nova oportunidade
de afirmagdo e de modernizagdo das estruturas do setor,
correspondendo, alids, a um conjunto de expectativas e
exigéncias por parte de alguns intervenientes no campo,
incluindo docentes, investigadores e estudantes, sobretu-
do porque, como se sabe, o problema do ensino superior
e das instituigdes produtoras de investigacdo cientifica e
tecnologica, tem sido, historicamente, um problema de
subfinanciamento.
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do seu trabalho, tecnicamente mais informado
e qualificado, com resultados que se preten-
dem incorporados nas dindmicas econdmicas,
sociais, tecnoldgicas e culturais nos territorios
e nas comunidades envolventes as instituigdes
de ensino superior, em ordem a aproximagao
de um novo patamar de exigéncia e de excelén-
cia a escala internacional.

No caso especifico do ensino
superior politécnico, apesar de se verifi-
car na atualidade, de modo relativamente
transversal ao universo dos docentes e investiga-
dores, uma grande abertura para a defini¢ao de
percursos de investigagao (de tipo “fundamen-
tal” ou “aplicada”, para recuperar a termino-
logia atras aludida), de op¢des por diversas
formagdes pos-graduadas em contextos muito
diversificados (num regime mais autdnomo ou
mais enquadrado em centros e laboratorios de
investigacdo formalmente constituidos ou em
fase de consolida¢do), é notdria a existéncia
de uma tonica geral dirigida, de forma mais
estreita, para a orientagdo das prioridades
em matéria de I&DT dos institutos politécni-
cos junto dos respetivos meios empresariais e
organizacionais, numa logica de proximidade
com os tecidos econdmicos e sociais locais,
nos territorios das suas areas de influéncia,
com vista ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais geral e desses territori-
os em particular. Para a concretizagdo desta
orientacao sdo sugeridas e fomentadas iniciati-
vas que possam culminar na criagdo e consoli-
dacdo de unidades de investigacdo (aplicada),
em consonancia com as areas estratégicas de
formagao e intervencgao, tidas como relevantes
para o desenvolvimento regional.

Sobre este ponto em particular, € pos-
sivel encontrar nos documentos programaticos
do Ministério da tutela (alguns dos quais ainda
em vigor), no dominio especifico do ensino
superior e da ciéncia, um conjunto de orienta-
¢oOes, metas, medidas e instrumentos concretos,
tendo em vista o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais, melhorando a sua posi¢ao
a escala internacional.

Neste sentido, tendo em conta o
rigoroso processo de avaliagdo internacional
dirigido a acdo desenvolvida pelas estruturas
ligadas ao ensino superior e a ciéncia, com
base em indicadores que medem internacional-
mente o grau de desenvolvimento cientifico e

tecnologico dos paises, tem sido assumido nos
ultimos tempos e de um ponto de vista politico,
um “compromisso com a ciéncia”, materiali-
zado num conjunto de iniciativas, dirigidas
ndo s6 aos profissionais de base cientifica e
técnica (investigadores, docentes, especialis-
tas, ...) mas também as organizagdes publicas e
privadas que os enquadram, aos estudantes
e as suas familias, as empresas, bem como a
populagdo em geral, visando uma renovagao
e uma expansdo da base social do desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico e, consequen-
temente, uma promog¢do € uma apropriaciao
crescente da cultura cientifica e tecnologica
por toda da sociedade portuguesa’.

Entre as metas assumidas, as orienta-
¢oes definidas e as medidas preconizadas para
a concretizagdo das primeiras no dominio da
ciéncia, destacam-se os seguintes compro-
missos: no que concerne as metas assumidas:
i) “passar de 1000 para 1500 novos doutora-
mentos por ano, aumentando ainda a fragdo
de doutoramentos em ciéncias e engenharia”;
ii) “aumentar em 50 % a producdo cientifica
referenciada internacionalmente, passando
de 400 para 600 publicagdes cientificas por
milhdo de habitantes e por ano”; iii) “duplicar o
investimento publicoeminvestigagao cientifica,
passando de 0,5 % para 1,0 % do PIB”; iv)
“triplicar o investimento privado em 1&D, que
em 2003 era apenas de 0,24 % do PIB”.

No capitulo das orientagdes: 1)
“apostar nos recursos humanos e na cultu-
ra cientifica e tecnologica”; ii) “apostar nas
instituicdes de 1&D, publicas e privadas, no
seu reforco, responsabilidade, organizagdo
e infraestruturacdo em rede”; iii) “apostar na
valorizag¢ao econdmica da investigacao”.

No ambito das medidas preconiza-
das, salientam-se apenas as que revelam uma
relacdo estreita com o dominio da investigagao,
designadamente: 1)  “dinamizacdo  do
programa de projetos de investigacdo em
todos os dominios cientificos, selecionados em
competi¢ao aberta e avaliados internacional-

Prova disso mesmo ¢ o impacto assinalavel em
multiplos dominios das iniciativas enquadradas no
Programa Ciéncia Viva, dirigido a varios publicos,
visando a divulgacdo da ciéncia em particular junto dos
estudantes do ensino basico e secunddrio num processo
que tem ganho — segundo alguns autores — as caracteristi-
cas de um “movimento social”, sem paralelo na sociedade
portuguesa. Ver a este respeito Costa et. al., 2005.

88

junho de 2012  gprender




mente”’; ii) “revisdo do programa de financia-
mento plurianual de todos os centros de I1&D
reconhecidos por avaliagdo internacional”;
iii) “projetos de 1&D orientados para apoio as
politicas publicas (riscos naturais e ambien-
tais, transformagoes sociais,...)”; iv) reforgo e
dinamizag@o do programa de investigacdo em
consorcio entre empresas € centros de 1&D”;
v) “programa de reequipamento cientifico das
instituicdes cientificas e do ensino superior”;
vi) “criagdo de redes de parcerias internacio-
nais de ciéncia e tecnologia (C&T) de grande
dimensdo, compreendendo instituigdes de
ensino superior ¢ de investigagdo, assim como
empresas, em associagdo com organizagoes
cientificas  internacionais,  universidades
estrangeiras e outras entidades cientificas e
tecnologicas de topo”; vii) programa de redes
tematicas de investigagdo, visando a integra-
¢do de capacidades, a formacdo avancada,
a demonstragdo, a difusdo e a cooperagdo
internacional”; viii) “liberdade de participa-
¢do de doentes e investigadores em centros de
investigacao reconhecidos, publicos e privados,
exteriores a institui¢do de ensino superior a
que pertencem”; ix) “e maior integracdo de
estudantes de licenciatura e mestrado, como
jovens investigadores, em projetos de [&D”
(in MCTES, Um compromisso com a Ciéncia
para o futuro de Portugal, 2005).

No computo geral, tanto as metas,
como as orientacdes e as medidas assumidas,
quer no plano nacional, quer internacional,
convergem para um conjunto de mudancas
estruturais no campo da ciéncia, no ambito das
quais tem sido assumido uma maior dinamiza-
¢do de instrumentos de apoio ao financiamen-
to, equipamento e funcionamento, em rede, dos
centros e unidades de investigacdo acreditadas
pela FCT, no ambito de uma reforma que esta
em curso, permitindo por essa via uma melhor
e mais segura resposta do sistema cientifico aos
desafios colocados no quadro da complexidade
social, econdmica, tecnologica e cultural, que
caracterizam as sociedades contemporaneas.

2. A investigacio cientifica em Por-
tugal e na regido do Alto Alentejo: O
que revelam as estatisticas?

Reflexo da recente dinamizacdo do
campo da ciéncia e do ensino superior e do

consequente reforgo do investimento em vari-
os dominios especificos, designadamente no
fomento do emprego cientifico € no aumento
da qualificacdo do corpo docente do ensino
superior em Portugal no seu conjunto, tém
sido produzidos alguns resultados que, longe
de colocarem o pais no topo dos rankings de
C&T, merecem, contudo, uma apreciagao glo-
balmente positiva, na sequéncia dos processos
de avaliacdo internacional'.

Com efeito, o impacto do refor¢o da
capacidade cientifica e tecnoldgica nacional
tem sido medido com base num conjunto de
indicadores de elevado grau de exigéncia in-
ternacional. Selecionamos apenas dois como
ilustracdo: a taxa de crescimento do n.° de pu-
blicagoes referenciadas internacionalmente
por milhao de habitantes, entre o ano de 2004 e
2008; e a evolugdo da taxa de emprego cienti-
fico e qualifica¢do do corpo docente no ensino
superior portugués.

No que concerne ao primeiro, o au-
mento da producdo cientifica nacional referen-
ciada internacionalmente, atingiu as 12.108
publicacdes em 2008 (por método de conta-
gem global), tendo este niimero representado,
em termos percentuais, uma variagdo posi-
tiva na ordem dos 68 % no periodo de 2004 a
2008 (traduzindo-se numa taxa de crescimento
anual de 12 %), significando um dos maiores
crescimentos no conjunto dos paises da Unido
Europeia, cuja taxa média de crescimento se
situou nos 35 % (GPEARI/MCTES, 2010:1).
Acresce o facto de esta tendéncia ser transver-
sal a generalidade das areas cientificas para o
mesmo periodo, conforme ¢ evidenciado pelo
indicador “taxa de crescimento das publica-
¢oes cientificas portuguesas por area cientifica,
2004-2008” (quadro 1).

™o que se refere especificamente ao financiamento
das instituicdes de investigacdo cientifica, entre 1996
e 2007, ¢ possivel observar um acréscimo global do
financiamento, passando de 7,5 milhdes de euros para
75,6 milhdes de euros, motivado pela politica cientifica
entretanto posta em execucdo, bem como pela adogdo de
um novo modelo de avaliagdo e de financiamento ¢ ainda
pela criacdo dos Laboratorios Associados. Paralelamente,
acresce um outro dado: o aumento do nimero de
investigadores equivalente a tempo integral (ETI),
pertencentes as unidades financiadas pela FCT, na ordem
dos 53 % (passando de 5744 em 2000 para 10835 em
2007, contemplando apenas o universo dos doutorados),
traduzindo-se este crescimento, ndo s6 num reforco
quantitativo, mas sobretudo qualitativo (FCT, 2010).
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Quadro 1 — Taxa de crescimento das
publicacoes cientificas portuguesas
por area cientifica, 2004-2008

. ., Taxa média de
Area cientifica . o
crescimento (%)
Ciéncias Exatas e 19
Engenharias
Ciéncias Naturais e 71
Agrarias
Ciéncias Médicas e 68
da Satde
Ciéncias Sociais e 35
Humanas

Fonte: GPEARI / MCTES, (2010).

Uma das explicagdes para este cresci-
mento continuo do numero de publicagdes
nacionais referenciadas internacionalmente
relaciona-se com o aumento do numero de in-
vestigadores e de despesa de [&D, sobretudo a
partir do ano 2006; mas também decorre, tanto
da produtividade cientifica, como da eficacia
do sistema cientifico quando contabilizado em
termos internacionais.

Em relagdo ao segundo indicador, que
traduz uma tendéncia igualmente crescente
de qualificacdo do corpo docente das institu-
i¢des de ensino superior, explica-se pela prio-
ridade conferida ao desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico do pais, acompanhada por
uma dinamica de mobiliza¢do da comunidade
cientifica nacional, em crescimento ¢ em di-
versidade, no ambito internacional. Este in-
dicador mostra que em Portugal a comunidade
cientifica tem um perfil sinteticamente carac-
terizado do seguinte modo: “jovem, fortemente
internacionalizada, equilibrada entre homens e
mulheres!!, muito produtiva e em franco cres-
cimento” (idem:3).

Para além destas caracteristicas, de
acordo com os dados disponiveis, foram regis-
tados em 2008 cerca de 1500 novos doutora-
mentos, traduzindo um aumento de 50 % face a
2003, tendo em conta que 51 % desses douto-
ramentos foram realizados por mulheres — uma

' Neste dominio em particular, Portugal ocupa o primeiro
lugar no que refere a presenca de mulheres no total de
investigadores em paises da OCDE, atingindo os 44 %,
considerado um valor inédito a nivel europeu, em 2007
(GPEARI/MCTES, 2010).2009 (idem).

das percentagens mais elevadas da Europa.
Paralelamente, importa referir que a percenta-
gem de docentes doutorados do ensino superi-
or publico universitario atingiu o valor de 66 %
em 2008 (em 2004 era apenas de 54 %), corres-
pondendo a 34 % no ensino superior privado e
cerca de 17 % ao ensino superior politécnico
publico.

O aumento da despesa em 1&D e da
base cientifica nacional reflete-se igualmente
num outro conjunto de dominios, designada-
mente: no envolvimento crescente das empre-
sas em atividades de I&D; no empreendedoris-
mo e comercializagdo de ciéncia e tecnologia;
no numero de patentes portuguesas publicadas
no registo europeu; na evolucdo da atividade
de 1&D pelas empresas; e na contratacao de in-
vestigadores doutorados, incluindo investiga-
dores estrangeiros'?. Este ultimo dado permitiu
contribuir ndo s6 para concretizar as aspiragdes
de jovens investigadores no ambito do sistema
cientifico, como possibilitou rejuvenescer o
corpo de investigadores das instituicdes de
1&D, para além de ter contribuido significati-
vamente para o refor¢o da capacidade das mes-
mas instituicdes no plano da competitividade
internacional.

Os avangos medidos no setor da C&T
que os indicadores atras referenciados mostram
para o conjunto do pais, traduzidos numa
cultura cientifica ¢ num movimento social
com muitas e significativas repercussdoes em
vastos setores da sociedade portuguesa (escolas,
jovens, empresas, organizagdes da sociedade
civil e populag@o em geral), ndo sdo traduzidos
de forma idéntica e com iguais impactos nas
diferentes regioes do pais. Efetivamente, num
olharaescalamicroenasequénciadeumaanalise
mais fina dos mesmos indicadores, € possivel
encontrar algumas assimetrias e desigualdades
no acesso aos recursos financeiros, organizacio-
nais, logisticos e humanos imprescindiveis
a producdo cientifica e tecnologica que, em
conjunto, convergem para uma realidade
fortemente contrastante entre, por um lado
0 pais no seu todo e, por outro lado, as suas
regides em particular. Muitas dessas assime-
trias reproduzem, alids, outras ja consideradas
classicas, como por exemplo, a que se verifica a

12 Contabilizaram-se mais de 1200 contratos no final de
2009 (idem).
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nivel territorial, opondo uma regido litoral mais
urbanizada, economicamente mais dindmica
e socialmente mais rejuvenescida no tocante
a sua populacdo ativa, face a um territério do
interior, demograficamente envelhecido, em
declinio populacional, economicamente desvi-
talizado e deprimido no contexto da economia
nacional e internacional.

A associar a estas desvantagens
estruturais, acrescem outras evidenciadas de
modo especifico no dominio das atividades de
I&D e correspondente ao diminuto impacto
social, econémico e tecnoldgico proporciona-
dos nas regides de influéncia, quer das institu-
icdes de ensino superior, quer dos centros de
investigacao e inovagdo, em numero reduzido,
ai sedeados.

Tomemos como ilustragdo a regido do
Alentejo e especificamente a regido do Alto
Alentejo, territorio onde a ESE/IPP desempe-
nha a sua missao, selecionando apenas alguns
indicadores (quadro 2 e 3).

Numa leitura global e transversal aos
indicadores de 1&D por NUTS II e 111, é notoria
a diferenca entre as regides do pais, as quais
se acentuam muitas vezes no interior destas,
quando analisadas de forma mais pormenoriza-
da. No caso que interessa examinar e ilustrar —
aregido Alentejo e mais especificamente o Alto
Alentejo — observa-se que, invariavelmente,
constituem as regides menos bem posicionadas
no conjunto das regides do pais, quer tomemos
em consideracdo o conjunto de indicadores
que medem percentualmente, por exemplo, a
“reparticao da despesa total em 1&D no ensino
superior ¢ o “pessoal em 1&D na populagio
ativa”, quer analisemos em niimeros absolutos
os indicadores como: “os diplomados do en-
sino superior em C&T por mil habitantes (20-
29 anos)”; “o nimero de doutorados em C&T
por mil habitantes (25-34 anos)”; o “nimero de
unidades de investigacdo”; ou ainda, “a despe-
sa em I&D no setor de execug¢do do ensino
superior”.

Com efeito, ndo so6 as assimetrias
regionais e as desigualdades no acesso aos
recursos e as condicdes privilegiadas se concen-
tram num niimero muito reduzido de regides do
pais; como, adicionalmente, se verifica que em
termos de recursos humanos mais qualificados
(licenciados e doutorados), a regido Alentejo e,
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de modo particular, a regido do Alto Alentejo,
apresentam valores manifestamente incipien-
tes no quadro mais alargado do pais. Acresce o
facto de, no interior da propria regido Alentejo,
se destacar a sub-regido do Alentejo Central,
que, pela dinamica mais alargada em torno da
sua universidade acaba por sobressair no am-
bito dos restantes territérios geograficamente
mais proximos.
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Se a este retrato estatistico juntarmos
um olhar dirigido ao indicador “despesas em
1&D a pregos correntes, segundo areas cienti-
ficas ou tecnologicas”, em 2005, os nimeros
apresentados revelam um conjunto de défices
de qualificagdo mais avangada praticamente
transversal a todas as areas do conhecimento
cientifico, que fragilizam, também por esta via,
as necessarias dinamicas de empreendedoris-
mo ¢ de mudanga social e econémica, normal-
mente expectaveis aquando da existéncia de
recursos humanos técnica e cientificamente
mais qualificados.

Em sintese, o que estes indicadores
estatisticos ~ mostram, numa  perspetiva
abrangente, ¢ um quadro macrossocial e
cientifico-tecnolégico assimétrico a nivel
nacional, fortemente penalizador no que
respeita as regioes do interior e, especifi-
camente no caso da regido Alentejo e do
Alto Alentejo, uma combinatoria de fatores
estruturais que em nada facilitam e promovem
o desejavel desenvolvimento de atividades de
1&D e, consequentemente, a mudanga social
nos respetivos territorios e comunidades.

Perante este conjunto de variaveis e
de condigdes genericamente obstaculariza-
doras de um desejavel contexto qualificacio-
nal, cientifico, tecnologico e econdmico mais
competitivo, impdem-se duas interroga-
¢oes: qual o lugar, o papel e a margem de
atuagdo para uma institui¢ao de ensino superior,
localizada num territério pouco competitivo e
qualificado em termos de C&T, como € o caso
da ESE/IPP? Como pensar o seu futuro em
termos do potencial contributo que esta pode
proporcionar no dominio da I&D?

Um olhar cruzado dirigido aos varios
normativos legais que enquadram o setor do
ensino superior e das estruturas ligadas as
atividades de I&D fornece algumas pistas
de reflexdo com utilidade para a discussdo e
solugdo deste problema.

3. As propostas de ambito legislativo
em matéria de investigacio no ensino
superior: contextos e orientacoes

Se por via de uma analise estatistica,
centrada nos indicadores de C&T e de 1&D, ¢é
possivel observar uma realidade contrastante,
entre por um lado os avangos e as taxas de

crescimento dos principais indicadores a nivel
nacional e internacional e, por ouro lado, uma
desigual distribuicdo de capacidades e recur-
sos (financeiros, humanos e organizacionais) a
escala das diferentes regides do pais; uma
analise dirigida a legislacdo que enquadra,
tanto o0 ensino superior, como as estruturas
mais diretamente vocacionadas para as ativi-
dades de investigagdo cientifica, verifica-se,
por mais que uma vez, uma convergéncia e até
sobreposi¢do do articulado legal em torno da
importancia estratégia associada a uma maior
aposta no dominio da produgio cientifica. E o
caso dos documentos: RJIES — Regime Juridi-
co das Institui¢des de Ensino Superior (Lei n.°
62/2007), do Regime Juridico das Instituicdes
de Investigacdo Cientifica (DL n.° 125/99), do
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do En-
sino Superior Politécnico (DL n.° 207/2009),
dos Estatutos do IPP (Despacho Normativo
39/2008) e, por fim, dos Estatutos da ESE/IPP
(Despacho 24222/2009).

Todos estes normativos legais
estabelecem orientagdes, nuns casos em sentido
mais genérico, noutros estabelecendo princi-
pios mais especificos, embora fortemente rela-
cionados e transversais aos mesmos documen-
tos, no que concerne as questdoes diretamente
relacionadas com a [&D. Tomemos como ilus-
tracdo algumas dessas articulagdes.

A comegcar pelo Regime Juridico das
Instituigoes de Investigacao Cientifica, salien-
ta-se, desde logo no seu predmbulo, a possibi-
lidade de abertura “aos mais variados modelos
institucionais e formas juridicas, aceitando-se e,
mais do que isso, estimulando-se a diversidade
como fatorde enriquecimento e desenvolvimen-
to do sistema cientifico nacional”. Este grau de
abertura do ponto de vista juridico impde,
no entanto, a consagracdo de um “modelo de
acompanhamento e avaliagdo cientifica, técnica
e financeira regular e independente das institu-
icOes desta natureza, de as vincular a objetivos
de difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica,
de garantir a otimizagdo de recursos humanos
e materiais que lhes estejam cometidos e de
promover a formagdo dos recursos humanos e
a cooperacao institucional” (idem).

No seu artigo 2.° pode conhecer-se 0s
diferentes tipos de institui¢des enquadraveis
no mesmo normativo legal, as quais podem
ser “laboratorios do Estado”, “outras institu-
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icdes publicas de investigacdo” (que reune a
generalidade dos centros de 1&D ligados as
universidades e institutos politécnicos) e, por
ultimo, “institui¢cdes particulares de investi-
gacdo”. Independentemente do tipo, embora
salvaguardando algumas especificidades que o
legislador acautelou, as diferentes instituigdes
dedicadas a atividades de 1&D sao obrigadas
a respeitar alguns principios (artigo 11.°), com
particular destaque para: i) “acompanhamen-
to e avaliagdo cientifica técnica e financeira
regular e independente”; ii) “difusdo da
cultura cientifica e tecnologica”; iii) “otimiza-
¢do dos recursos disponiveis”. No dominio dos
fatores de avaliacdo a que as mesmas institu-
icdes tém de atender (artigo 29.°), salientam-
-se, de modo particular, os que remetem para:
1) “os resultados e o sucesso da atividade cienti-
fica e tecnologica desenvolvida, bem como a
eficiéncia da instituicdo na obtengdo desses
resultados com os recursos disponiveis”;
ii) “os resultados e o sucesso obtidos com a
prestacdo de servicos a entidades externas,
publicas e privadas, e com atividades de
certificagdo, normalizagdo, regulamentagdo,
peritagens e outras”; iii) “a internacionalizacao
das suas atividades”; iv) “a cooperacdo efeti-
va com outras institui¢des”; v) a difusdao dos
resultados da atividade da institui¢ao junto dos
utilizadores e da sociedade em geral (...) visan-
do o reforgo da educagdo cientifica de base).

Analisando o Regime Juridico das
Instituigdes de Ensino Superior, ¢ possivel
identificar um conjunto de referéncias explici-
tas, transversais ao documento, as questdes da
investigacao cientifica, desde logo no capitu-
lo das atribuigdes das instituicdes de ensino
superior (artigo 8.°), algumas das quais se
transcrevem, designadamente as alineas: ‘“c)
realizacdo de investigacdo, apoio e participa-
¢do em instituigdes cientificas”; “d) transferén-
cia e valorizacdo econéomica do conhecimento
cientifico e tecnologico”; e “f) prestacao de
servigos a comunidade e de apoio ao desenvol-
vimento”.

No caso especifico do subsistema do
ensino superior politécnico (artigo 7.°) esta
componente de [&D ¢ explicitada de forma
clara ao associa-la a vocacdo predominante
des-tas instituicdes ligada a formagao de alto
nivel qualificacional conforme se transcreve:
“Os institutos politécnicos e demais institu-
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icdes de ensino politécnico sdo instituigdes
de alto nivel orientadas para a criag@o, trans-
missdo e difusdo da cultura e do saber de na-
tureza profissional, através da articulagdo do
estudo do ensino, da investigacdo orientada
e do desenvolvimento experimental”. O con-
teudo desta redagdo € prolongado no artigo
44.°, no qual, um dos requisitos dos institutos
politécnicos corresponde ao desenvolvimento
de “atividades de investigacdo orientada” e,
posteriormente, no artigo 115.° relativo as re-
ceitas, onde se pode ler que entre estas se inclui
as receitas “provenientes de atividades de in-
vestigacdo e desenvolvimento” (alinea e)).

Em estreita articulacdo com o RIJIES,
os estatutos, tanto do IPP, como da ESE/IPP,
reproduzem, no essencial, o conteudo do
articulado espelhado no primeiro documento,
designadamente nos artigos onde sdo feitas
referéncias especificas e diretas as questdes
da investigacdo cientifica. E o caso dos
artigos relativos as atribui¢des de uma e outra
instituicdo, aos seus 6rgaos de natureza cienti-
fico-pedagogica, caso do Conselho Académico
para o IPP e do Conselho Técnico-Cientifico
para a ESE/IPP.

Do conjunto destes dois documentos
legais, destacariamos apenas no ambito dos
estatutos do IPP, designadamente na carac-
terizacdo da sua estrutura interna — capitulo
I, artigo 7.°, alinea b) — onde se refere que
entre as suas unidades e servigos, surge como
estrutura enquadravel os “centros de investi-
gacdo ¢ desenvolvimento experimental”, pos-
sibilidade que é reiterada, mais a frente, no
ponto 7 do seu artigo 8.°, onde se pode ler: “O
Instituto dispora de um Centro de Investigagao
e Desenvolvimento, cuja localizacdo, orga-
nizacdo, estrutura, funcionamento e objetivos
serao fixados pelo Conselho Geral. O Centro
visara o desenvolvimento de atividades de
investigacaocientifica,sobaresponsabilidadede
docentes do IPP, a divulgacao publica dos seus
resultados e, nos casos que tal seja possivel e
desejavel, a sua aplicacdo as atividades da
comunidade envolvente, visando o desenvolvi-
mento local, regional e nacional, bem como a
expansdo do conhecimento cientifico”.

Ja nos estatutos da ESE/IPP, em-
bora uma parte da redagdo dos capitulos com
referéncias diretas a0 mesmo assunto seja
reproduzida igualmente neste documento, ¢
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feita referéncia de forma explicita ao respetivo
Conselho Técnico-Cientifico, o6rgao que, no
ambito das suas competéncias, compreende
a defini¢do da “politica de investigagdo da
ESEP” e a “politica de intervencao e prestacao
de servigos a comunidade (artigo 23.°, alineas
y) € 2)).

Para além deste 6rgdo, também um
conjunto de estruturas cientificas e pedagogi-
cas sdo chamadas a ter um papel ativo na
prossecugao da politica de investigacao da es-
cola. E o caso das Areas Cientificas, constitu-
indo “estruturas orgénicas cientifico-pedagogi-
cas que agrupam recursos humanos e materiais
de grandes areas do conhecimento e que se
destinam a assegurar a organizagdo, gestdo e
implementacdo da formacao inicial, continua,
especializada, da investigacdo e da interven-
¢do socioeducativa, da prestagdo de servigos
a comunidade e da divulgagdo do saber nos
dominios que lhe s@o proprios” (artigo 51.°).

Também os novos departamentos da
escola, pensados e organizados segundo uma
logica distinta da que prevalecia ao abrigo dos
anteriores estatutos, passam a ter um papel fun-
damental, ja que a eles cabe também despoletar
os processos de reflexdo tendentes a emergén-
cia de projetos de investigagdo no ambito das
areas de atuagdo e dos cursos que lhes sao afe-
tos. Essa missdo surge, alias, por duas vezes no
ambito das suas competéncias, nas alineas b)
“propor politicas a desenvolver nos dominios
da formagao, investigacao e intervencao socio-
educativa” e e) “promover, apoiar e coordenar
projetos de investigagcdo e de intervengdo so-
cioeducativa” (artigo 49.°). Prevé-se ainda no
mesmo documento a criagdo de um gabinete
de projetos, visando “o apoio logistico a or-
ganizacao e gestdo administrativa de projetos
de formagdo, investigacao e intervencao socio-
educativa”, coordenado pelo Diretor da escola
(artigo 62.°).

No computo geral, os diferentes
normativos sumariamente analisados revelam,
com efeito, um fio condutor particularmente
explicito e atento a necessidade de conferir
as questoes da I&D uma dindmica mais forte
e mais visivel, no plano, quer da produgao de
conhecimento cientifico, quer nos mecanismos
de divulgacdo do mesmo conhecimento, em
ordem a contribuir para uma cultura cientifica
socialmente mais ampla.

Esta analise articulada ndo pode ser
dissociada de uma referéncia ao estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Supe-
rior Politécnico, no qual surge de forma clara e
objetiva, no quadro das func¢des dos docentes
do ensino superior politécnico: “realizar ativi-
dades de investigacao, de criagdo cultural ou de
desenvolvimento experimental; e “participar
em tarefas de extensdo, de divulgagdo cienti-
fica e tecnologica e de valorizagdo econdémica e
social do conhecimento” (Artigo 2.°-A, alineas
b) e ¢))". Paralelamente, ainda no mesmo nor-
mativo legal, mas agora no quadro dos deveres
do pessoal docente, a tematica da investiga-
¢do volta a ser objeto de referéncia, designa-
damente no Artigo 30.°-A, alinea d): “manter
atualizados e desenvolver os seus conhecimen-
tos culturais e cientificos e efetuar trabalhos de
investigacdo, numa procura constante do pro-
gresso cientifico e técnico e da satisfagdo das
necessidades sociais”.

Em sintese, apesar das referéncias a
investigacao cientifica nos documentos legais
atras explicitados ndo constituirem um tema
desconhecido face ao anterior quadro legisla-
tivo, a leitura que se pode fazer, encaminha-
-nos para a perce¢ao de uma maior articulagio
e de uma mais nitida convic¢ao da centralidade
que as atividades de 1&D passaram a assu-
mir, atualmente, no ambito das incumbéncias
atribuidas aos docentes do ensino superior, in-
dependentemente do subsistema (universitario
ou politécnico) a que pertengam.

4. Ainvestigacdo na ESE/IPP: rumo a
um novo enquadramento institucion-
al (Centro de Investigacio) — perspe-
tivas em discussio e potencialidades

Neste ultimo ponto da analise propo-
mo-nos apresentar, em tracos largos, algumas
consideragdes centradas nas questdes da inves-
tigacdo, mas agora dirigidas para os desafios/
oportunidades que se podem esperar de uma
Escola Superior de Educagdo como a ESE/IPP,
nos proximos anos.

Como procuramos demonstrar, as
questoes da investigagdo tém estado presen-
tes no ambito da missdo, das atribuigdes e dos

13No dmbito do aditamento ao Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.
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objetivos do ensino superior politécnico, no
qual se enquadra a generalidade das Escolas
Superiores de Educagdo, ressurgindo mais
recentemente enquanto area de investimento/
atuacdo central, a par das atividades de forma-
¢do qualificada dos seus publicos.

Atendendo a que a historia da inves-
tigagdo no ensino superior politécnico nao
comegou com a recente reforma do setor,
no caso especifico da ESE/IPP, esta area de
trabalho e de investimento, por parte dos seus
docentes, tem sido relativamente concretizada,
na maioria dos casos, de forma relativamente
autonoma e individualizada, em fungdo dos
interesses e calendarios pessoais dos proprios
docentes/investigadores'®. Por esta razao, seria
desonesto e eticamente errado subvalorizar, ou
até mesmo ignorar, o patrimoénio de saberes e
de experiéncias levadas a cabo pelas diferentes
geracdes de colegas docentes e colaboradores
que, desde a fundagdo da escola, contribuiram
para a dindmica dos processos de investigacao
cientifica, concretizados e com produtos cienti-
ficos entretanto produzidos e disseminados.

Julgamos que ndo sera necessario,
nem tdo pouco se justificaria, elencar no
ambito deste texto, todos os trabalhos de
natureza cientifica e experimental que
constituem o acervo patrimonial desta escola
em matéria de investigacdo, a qual, embora
relativamente dispersa pelo conjunto das ares
cientificas que a compdem, surgem agregadas a
um denominador comum associado as questoes
da educagdo e da formag@o (como ndo poderia
deixar de ser, atendendo a sua matriz original)
bem como as novas areas do saber, convertidas
em ofertas formativas: animagao sociocultural,
jornalismo e comunicagdo, turismo, servi¢o
social, educacdo artistica, educagdo e forma-
¢do de adultos; a par de uma recente geragao
de cursos de 2.° ciclo (mestrado): Formagao de
Adultos e Desenvolvimento Local, Jornalismo,
Cultura ¢ Comunicacgdo®.

4 Apesar das dificuldades, das contrariedades e do dé-
fice de condigdes estruturais pouco facilitadoras de uma
pratica mais regular, organizacional e consistente neste
dominio, convergentes com as que enunciamos no pri-
meiro apontamento deste texto.

15 Acresce a esta lista o curso de 2° Ciclo em Educagéo e
Protegdo de Criangas e Jovens em Risco, com a sua pri-
meira edi¢do no ano letivo 2011/2012 e um outro curso
também de 2° ciclo, em fase de preparagdo para candida-
tura a A3ES, na area da Gerontologia, em parceria com a
Escola Superior de Satude do IPP.

Porém, importa recordar uma iniciativa
levada a cabo no biénio 2007/2008, traduzida
na Jornada sobre investigagao a escala do IPP,
numa logica de cooperagao interescolas, tendo
como denominador comum as praticas de [&D
levadas a cabo nas quatro unidades organicas
que compdem o instituto'®; e no recente movi-
mento de aposta na frequéncia de programas de
doutoramento do respetivo corpo docente.

Se no primeiro exemplo invocado
aquela iniciativa reuniu cerca de dezoito co-
municacdes e trinta posteres, sobre os mais
variados temas e areas cientificas inerentes aos
dominios de formagao, investigagao e extensao
educativa do IPP, no que se refere a dindmica
gerada em torno dos processos de doutora-
mento, muito embora esta decorra motivada
pelas exigéncias apontadas atras e decorrentes
da reforma do ensino superior, constitui tam-
bém, uma nova oportunidade de afirmacgao,
inovac¢ao e consolidagdo de uma area de inves-
timento, cada vez mais objeto de preocupagao
e de envolvimento por parte dos docentes do
IPP. No que concerne especificamente a ESE,
os dados entretanto disponiveis apontam para
a existéncia de treze docentes doutorados e de
vinte e quatro com processos de doutoramento
em curso, correspondendo respetivamente a
18 % e a 33 % do universo de 72 docentes'”.

Parece-nos justo reconhecer que
constituem numeros manifestamente redu-
zidos face ao que seria desejavel. Porém, se
os considerarmos no seu conjunto, implica
reconhecer igualmente que cerca de metade do
corpo docente da escola (51 %), ja concluiu
ou estd em vias de concluir o doutoramento,
embora com diferentes ritmos e calendarios,
configurando uma dindmica, apesar de tudo
assinalavel e reveladora de expectativas
positivas face as novas exigéncias do ponto
de vista do enquadramento legal que atras
aludimos, a respeito das questoes da investiga-

' Importa acrescentar a este respeito que, anos mais tar-
de, em finais de 2010, uma outra iniciativa similar, orga-
nizada e levada a cabo por uma estrutura recentemente
criada no ambito do IPP, teve lugar o II Seminario de
[1&DT. Consolidar o conhecimento, perspetivar o futuro,
reunindo, em varios painéis tematicos, meia centena de
comunicagdes protagonizadas pelos docentes/investiga-
dores do IPP, a partir das respetivas e atuais areas de in-
teresse e de investimento cientifico.

17 Segundo os dados administrativos disponiveis e a data
da apresentagdo desta comunicagao.
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¢do cientifica no quadro de atuacdo dos institu-
tos politécnicos.

Esta dinamica constitui o mote para a
apresentacao de um conjunto de reflexdes em
torno de um projeto institucional, em fase de
discussdo e arranque no ambito do IPP, com
reflexos esperados também na ESE, e que
passara a balizar — em nosso entender — os
proximos anos no que se refere as atividades de
1&D que venham a germinar e a concretizar.

Recorde-se que, aquando da referéncia
aos estatutos do IPP, se assinalou a intengao de
criar um centro de investigacao e desenvolvi-
mento, transversal as varias areas cientificas
patentes nas diferentes escolas que o compdem.
Essa intencdo, traduzida num projeto ja em
fase de discussdo, visando precisamente a sua
materializagdo a curto prazo, constituira, apos a
sua formalizagdo e entrada em funcionamento,
um novo quadro institucional enquadrador de
todas as atividades de 1&D desenvolvidas nas
respetivas escolas.

Uma primeira reflexdo dirigida a
componente da investigagdo cientifica a
desenvolver futuramente na ESE envia-
-nos para a impossibilidade desta passar a
margem daquele enquadramento institucional
emergente. Alids, cremos mesmo que sera
incontornavel ndo traduzir os interesses,
as oportunidades e as disponibilidades em
matéria de I&D dos docentes da ESE no
ambito damissdo,dasatribuicdes e dos objetivos
previstos para o referido centro de investigacao,
claro que, sem que este processo prejudique ou
inviabilize a autonomia — consagrada em
termos legislativos — de qualquer docente/
investigador em optar por enquadrar os seus
projetos ¢ demais atividades de investigacao
no ambito de outros centros de investigacao a
que ja pertenca, ou com os quais colabore de
forma mais ou menos regular.

Esse projeto comega a ter um rosto e
uma estrutura que, embora se encontre num
processo de discussdo e maturagao do ponto de
vista regulamentar e do respetivo planeamento
de atividades de 1&D, permite perspetivar o
futuro da investigagdo cientifica do IPP, e
especificamente da ESE, numa escala muito
diferente da que temos vindo a assistir ¢ a
materializar.

Falamos do projeto denominado C3I
(Centro Interdisciplinar de Investigagdo e

Inovagdo), de cujas caracteristicas e especifici-
dades daremos conta a seguir.

Do ponto de vista da sua missao, esta
dirige-se para a possibilidade que encerra
de “promoc¢ao de trabalhos de investigacao,
inovacdo e desenvolvimento tecnologico
na perspetiva do desenvolvimento regional
em todos os dominios patentes no instituto”
(IPP, 2010) que vao desde as engenharias e
tecnologias as ciéncias sociais ¢ humanas,
passando pelas areas cientificas ligadas as
ciéncias agrarias e as ciéncias da saude, numa
perspetiva precisamente interdisciplinar, sem
prejuizo das abordagens mais centradas, ora
num, ora noutro dos dominios cientificos
contemplados.

No que se refere aos seus objetivos
estratégicos (ainda em fase de discussdo e
afinagdo) perspetivam-se, para ja, o0s
seguintes:

1) “Promover projetos de investigagao
cientifica e tecnologica com elevado impacto no
desenvolvimento regional através de aborda-
gens integradas, holisticas e inovadoras”;

ii) “Fomentar a interdisciplinaridade
através da colaboracdo, quer entre as unidades
organicas do IPP, quer com outras unidades de
investigacao nacionais ou estrangeiras”;

iii) Proporcionar formag¢aoaonivelmais
elevado de recursos humanos que desejem
iniciar uma carreira cientifica;

iv) Fomentar a difusdo do conheci-
mento cientifico e tecnologico, nomeadamente
através da realizagdo de eventos técnico-cienti-
ficos [congressos, seminarios, encontros,...],
acoes de formagao, divulgacdo e de prestagao
de servigos a comunidade”;

v) “Dinamizar as diferentes linhas de
atuacdo através da captacdo de recursos finan-
ceiros junto de entidades, publicas ou privadas,
potencialmente financiadoras”;

vi) “Imprimir em todas as atividades
desenvolvidas, nomeadamente nos projetos
de 1&DT, uma cultura de qualidade [e exigén-
cia] segundo os padrdes internacionalmente
aceites, ¢ visando o comprometimento com a
missdo institucional, a criatividade, a honesti-
dade e conduta ética, o respeito pela pessoa e
suas opinides, o espirito de parceria e partilha,
e a procura de solugdes técnica, econdmica e
socialmente sustentaveis” (idem).
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Para a operacionalizagdo destes
objetivos e atendendo ao carater interdisciplinar
e a diversidade de areas cientificas envolvidas,
a formula em estudo passa pela criagdo de
dois ntcleos de investigagdo, de acordo
com os dominios de formacdo e de pesquisa
atualmente existentes no IPP. Assim e sem
prejuizo de, no futuro, ser repensado o modelo
agora perspetivado, irdo ser constituidos
dois nucleos, na base de afinidades técnico-
cientificas e de projetos de investigacao
em curso. Esses nucleos sdo: o Nucleo de
Sistemas Sustentaveis de Energia, Agricultura
e Ambiente (BioEnergia), agregando as areas
de investimento cientifico das escolas Superior
de Tecnologias e Gestdo e Superior Agraria
de Elvas, por um lado; e o Nucleo de Estudos
para a Intervengdo Social, Educacdo e Saude
(NEISES), associando as escolas Superior de
Educacao e Superior de Saude de Portalegre,
por outro lado.

Pormenorizando este ultimo nucleo,
uma vez que se integrard a atividade de 1&D
diretamente relacionada com a ESE, estio
perspetivadas algumas linhas de investigacao
para discussdo e afinago interna, recobrindo,
grosso modo, as principais areas de estudo e
formacdo especializada, mais tradicionais e
mais recentes de ambas as escolas envolvidas.
Aslinhas de investigacao, propostas a discussao
interna, sdo as seguintes:

— Territério, Comunidades e Desenvolvi-
mento

(integrando projetos e estudos alicer¢ados nos
seguintes temas:

populagdes; identidades e mobilidade;
patrimonio; turismo; desenvolvimento local;
desigualdades e vulnerabilidades sociais;
qualidade de vida e estilos de vida saudaveis
das populagoes);

— Educacio e Formacao

(integrando projetos e estudos alicer¢ados nos
seguintes temas:

educacdo; formagdo de professores; educagio
e necessidades especiais; educacdo e
desenvolvimento do individuo; educagdo
ambiental; educacdo em saude; educagdo
para a satde; saude escolar; estudos
curriculares; supervisao; qualificacdo;
identidades profissionais; formacao de adultos

junho de 2012

e desenvolvimento local; niveis de educacio,
literacia e praticas culturais);

— Economia Social e Organizacoes
(integrando projetos e estudos alicer¢ados nos
seguintes temas:

parcerias; inovacao social e empreendedorismo;
modelos de organizagdo e governo em saude e
em educago; economia social e voluntariado;
profissdes e organizagdes da satude, educagdo e
mediagdo social; politicas publicas de educagao
e saude; estudos de avaliagdo; planeamento;
economia regional e do desenvolvimento
local);

— Arte, Cultura e Comunicacio

(integrando projetos e estudos alicer¢ados nos
seguintes temas:

estética; estudo dos media; producao e rece¢ao
cultural; publicos da arte e da cultura; politi-
cas culturais; linguas e culturas; estudos sobre
cultura contemporanea; media, publicidade e
identidades)'®.

No capitulo dos recursos humanos
que serdo convidados a integrar o centro e a
contribuir para a sua operacionalizacdo, esta
previsto em sede de regulamento, na sua reda-
¢do inicial, trés possibilidades, em linha, alias,
com 0 que ¢ proposto nos normativos em vigor,
decorrentes da legislagdo e dos regulamentos
da FCT. Essas possibilidades sao:

1) Os Membros Integrados, correspon-
dendo a “todos os doutorados que exercem no
IPP atividades de docéncia e investigagao rela-
cionada com os objetivos do Centro, bem como
outros elementos, nacionais ou estrangeiros,
possuidores de curriculum cientifico de eleva-
do mérito que colaborem com projetos e inicia-
tivas do Centro”;

ii) Os Membros Colaboradores,
integrando “aqueles que sdo detentores de out-
ros graus académicos e que exercem no [PP
atividades de investigacao relacionadas com os
objetivos do Centro e que manifestem interesse
em integra-10”;

18 Estas linhas de investigagdo correspondem a proposta
inicial para discussdo alargada as areas cientificas e aos
orgaos de gestdo das escolas envolvidas. Devem ser, por
isso, entendidas enquanto propostas, perspetivando-se
que sofram alteragdes, quer em temos de terminologia,
quer em termos de contetido, ao longo percurso institu-
cional do C31.
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iii) Os Bolseiros, englobando “os
investigadores que cumpram o Estatuto do
Bolseiro de Investigacdo Cientifica definido
pelo Decreto-Lei n.° 40/2004 e o Regulamento
de Bolseiro do IPP, que tenham atividade rela-
cionada com o Centro” (idem).

Em face deste conjunto de principios,
metas e formulas de operacionalizacdo do
projeto institucional para enquadramento das
atividades de 1&D do IPP em geral e da ESE
em particular — C3I —, destacam-se seis ideias
que consideramos centrais para a necessaria
reflexdo em torno do futuro desta escola no
capitulo da sua produgao cientifica, a saber:

a) Apropriacao coletiva do Centro e es-
pecificamente do NEISES, enquadrando futura-
mente os projetos de investigacdo e consultoria,
sejam o0s que assumem um cunho mais
pessoal no ambito das preferéncias tematicas
e das areas de elei¢do em matéria de investi-
gacdo cientifica por parte de cada docente,
sejam os que seinscrevemnumaldgicadeequipa
intra e/ou interdisciplinar, e passiveis de obten-
¢do de financiamento externo;

b) A constitui¢do de parcerias e redes
de colaboracdo cientifica, mediante o estabe-
lecimento de protocolos ou outras formas co-
laborativas com outros centros de I&D, empre-
sas, organizagdes publicas e/ou privadas e do
Terceiro Setor;

c) A politica de integragdo de estu-
dantes de cursos pos-graduados nos proces-
sos de pesquisa, coordenados pelos investiga-
dores integrados e colaboradores do centro, no
respeito, alids, com o que vem consagrado e
sugerido na legislacdo que enquadra as institu-
icdes de investigagdo cientifica, a que fizemos
referéncia paginas atras;

d) A articulagdo direta com a comuni-
dade, a regido e o territério de agao e influén-
cia da ESE e do IPP, quer enquanto estrutura
prestadora de servigos, quer enquanto enti-
dade atenta e pro-ativa na monitorizacdo, no
estudo e na promocdo da mudanga social, cul-
tural, economica, cientifica e tecnoldgica dos
contextos territoriais e dos agentes sociais ai
sedeados;

e) A dimensao nacional e internacional
como aposta estratégica no capitulo das ativi-
dades de [&D que se venham a projetar, tendo,
contudo, noc¢do e consciéncia de que estamos

a falar de um dominio muito competitivo e
avaliado segundo critérios altamente exigentes
e de acordo com os padrodes cientificos inter-
nacionais, face aos quais, nesta fase inicial do
processo, estaremos muito aquém de atingir o
patamar quantitativo e qualitativo de producdo
cientifica desejavel;

) A exigéncia da exceléncia como meta
(ambiciosa) mas exequivel no que diz respeito
ao envolvimento gradual, mas continuo,
que se espera da comunidade de docentes e
investigadores da ESE/IPP, bem como dos
respetivos projetos e demais atividades de
investigacdo que estejam ou venham a ser
idealizados e concretizados no futuro préximo.

Enquanto membro da Comissdo
Instaladora nomeada para a preparacao,
langamento e consolidagdo deste projeto
institucional, estamos fortemente empenhados
na concretiza¢do deste projeto, na convicg¢ao
de que o mesmo s6 podera atingir o sucesso
pretendido e o reconhecimento institucional,
internamente ao IPP e externamente junto de
potenciais entidades financiadoras, em linha
com os objetivos e os critérios de avaliagdo
altamente exigentes no plano nacional e
internacional se, em conjunto, assumirmos e
contribuirmos para a apropriacao e consequente
materializagdo do Centro e, especificamente
no que a ESE/IPP diz respeito, do respetivo
Nucleo de Estudos para a Intervencao Social,
Educacao e Saude (NEISES).

Os proximos anos serdo certamente
exigentes para todos os que se sintam motivados
a envolverem-se neste projeto, mas também
determinantes do ponto de vista da desejada
afirmacdo, visibilidade e projecdo cientifica
do que melhor soubermos fazer do dominio da
1&D.
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